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SOIREE DE RENTREE 8 SEPTEMBRE 2010
Alain de Vulpian. Ecouter et sentir ce qui se passe. Des prises de conscience sont en train de se faire dans l’entreprise. Beaucoup d’entreprises  ont perdu le contact. Elles se sont décalées par rapport à un monde qui bouge. Leur pronostic vital est atteint. De grands patrons ont pris des positions (Davos, M Levy) par rapport à des changements nécessaires ;
la révolution socio-culturelle nécessaire s’appuie sur 5 dimensions :

· Mouvement de la centration finance vers le développement  durable vital de l’entreprise

· Du court terme vers le pilotage « vision-circonstance »
· Du profit de l’actionnaire vers l’entretien de son éco-système

· Passer de la dominance de l’analyse rationnelle à la sensibilité aux systèmes en devenir
· Passer d’une dominante absolue « action solitaire en concurrence » vers la  coopération avec les partenaires.
Le climat est critique envers le top management et les cabinets RH.

Les patrons ne nous connaissent pas, ne savent pas ce que nous faisons. S’il y a bien cette prise de conscience atteignant les niveaux supérieurs de l’entreprise, il faut qu’on trouve une façon de repenser comment communiquer notre identité à l’extérieur. Il faut  soigner notre image de marque, repenser notre manière de communiquer.

Travailler les projets 2009-2010, à la lumière de ce que vient de dire Alain : aller chercher les infos qui vous intéressent, dans ce qu’on a fait cette année : 10 mn en groupe. Questions/réponses
· Approche dirigeants liée socio-économie : Irène
· Leadership intégral : Alain Gauthier

· Réintroduire de la vie dans le système : Matthieu

· Atelier capital humain : Elisabeth  

Deuxième tour

· Lilly : Irène
· Anticipation stratégique : Etienne
· Réintroduire de la vie dans le système : Matthieu
Quelle est l’idée,  l’intuition forte avec laquelle je reste de ce que j’ai vécu, de ce que Sol a mis en œuvre en 2009-2010 ? Une idée, une faim, un manque. Cela va nous permettre de prendre conscience collectivement de où on en est à la charnière 2010-2011.
· Mieux capitaliser nos forces et nos faiblesses
· Nous allons trouver les mots pour le dire (force)

· Comment être intelligible sur des sujets complexes et pourtant concrets ? (menace)

· Envie de jouer un rôle dans les grands sujets sociétaux (force) sans savoir comment s’y prendre (faiblesse)

· Mobilisée pour faire rayonner le positionnement du réseau Sol (opportunité)

· Transition -  manifester un impact, préciser là où nous sommes, notre compétence

· Potentiel d’un questionnement multi-disciplinaire, puissance des dynamiques collaboratives (opportunité) Cf coût adhésion qui exclut les ONG
· Merci aux si nombreux contributeurs (force) ; de nouvelles personnes se joignent à nous avec de belles personnalités et compétences (opportunité)
· Quels mots et pratiques utiliser pour sensibiliser les dirigeants ? (opportunité)

· E t si la richesse et la variété du buffet reflétaient nos compétences ? Comment partager tout ça ? (opportunité)

· Partager + (faiblesse et force)

· Remercie de m’avoir invitée ce soir (force)

· Opportunité de rentrer encore + en contact avec les dirigeants, s’y préparer

· S’appuyer sur la crise pour toucher les dirigeants (opportunité)

· Sol est la plate-forme pour les dirigeants (opportunité)

· Nous vivons une révolution systémique vitale, nous sommes parmi les mieux placés (opportunité)

· Equilibrer l’ébullition interne avec les cibles et partenaires externes (opportunité), carrefour entre identité et image externe

· Cohérence de nos approches concept et valeurs (force)

· Nouveaux tarifs abordables pour les chercheurs, retraités, personnes en changement professionnel, étudiants (force)
· Créer un  lieu de dialogue régulier pour accompagner nos programmes d’activité et nos chemins respectifs (force). Vient qui peut, se passera ce qui se passera. 
· Besoin de mieux tirer les enseignements et leçons de ce qu’on a fait. Attention à la fuite en avant. Utiliser les  enseignements quand on se lancera dans d’autres projets
· Utilisation de la récolte, se poser, convergence, réflexion sur ce qui sort.

· Faire de l’apprenance sur ce qu’on a fait

· Envie de faire le bilan (motorola)

· Un lieu, un processus de debriefing, le mettre dans la communauté

· On ne peut pas exporter l’apprenance si on ne la fait pas nous mêmes

 Travailler avec ce qui émerge (5 mn) : identifier la question qu’on est en train de travailler, qu’est-ce-qu’on veut en faire, qui veut la porter ? Aller au bout du processus d’une learning organization. Capitalisation, partage en équipe, avec la communauté. 

· Application de la théorie U, faire travailler Sol avec la théorie U (Sandrine, JL) 
· Il manque un temps pour se poser comme communauté, lancer une communauté de pratique, co-apprendre (Elisabeth), être une communauté vivante (un lieu, un temps)
· Il y un lieu où se retrouver (Sol a un bureau); sur le fond ce qui vient de se dire est très important, il y a besoin de quelqu’un pour titiller les chefs de projet (n’oublie pas le feedback)
· C’est à nous de travailler, quand on se retrouve, sur ce dont a besoin. Trouver des ressources pour capitaliser (stagiaires…), le collectif en a besoin
· 3 Axes : apprentissage individuel, vivre ensemble (communauté), impacter la société. 
· On est un organisme vivant avec des moments où on est ensemble et pas ensemble. C’est la problématique de la collecte et de la récolte. Nous donner des rôles à chaque rencontre, pratiquer la co-responsabilité dans les réunions avec un processus formel (time- keeper, pousse décision…)
Transition - Tirer quelques fils 
(Matthieu) : j’ai un désir de ce que Sol soit, au-delà de ce que je suis capable de donner. On a explosé le déroulé, qu’est-ce-qu’on en fait ? Besoin d’un lieu, d’une coutume de partager (communauté  de pratique). 

Projets :

Trouver un processus d’apprentissage,  qu’est-ce-qu’on peut créer au sein de Sol ? Matthieu 

Communauté de praticiens (proposée mais pas portée par Elisabeth)
Mario Cayer (Nathalie) : 2 jours, 50 pers , besoin d’aide (aide Agnès)

Otto Scharmer et Génération Présence (une équipe qui a décidé de traduire et devenir une plate-forme éditoriale) : printemps 2011 (JL Ewald, Nancy, Etienne, Nathalie, Sandrine)

Skema business school : seule école qui forme ses étudiants dans la dynamique collaborative. Un étudiant pourrait porter le projet plate-forme Sol. Capitalisation avec les outils 2.0 (Yaël)
Il y a un écart entre les actions qui ne pointent presque rien et nos post-it. Dans ces soirées, on effleure sans pouvoir descendre en profondeur dans ce qui m’intéresse. On a besoin de se constituer en sous-réseaux, de faire émerger un travail de réflexion, d’inspiration (JP Hureau). Ce qu’on fera ensemble ou pas ne m’intéresse pas à ce stade. J’ai besoin qu’on réfléchisse ensemble sur ce qu’on peut faire avec les dirigeants. (Alain de V)

Faire rayonner les soirées dirigeants, le cercle entreprises. Ne pas abandonner pour refaire (Martin)

Cercle entreprises : on teste des façons de travailler ensemble. Il y a des choses qui se passent.
Atelier Capital Humain se termine. On ne peut pas le pérenniser dans son fonctionnement actuel.
Irène conclusion : il y a beaucoup de demandes de clarification. Sol est un réseau ouvert, il est très difficile de tout vous retransmettre.  Il faut oser l’organisation apprenante, oser en parler à ses clients, en parler dans votre entreprise. On est en partenariat avec Société rêvée (ADV), avec le Club Des Vigilants (réflexions, scénarios possibles, pts déj, site internet), on réfléchit à un partenariat avec Contrat Social, on cherche des partenariats autour du thème Recherche (entreprises, étudiants, chercheurs).

Elisabeth : si on veut faire vivre Sol, il faut donner de son tps. Nous avons besoin de quelqu’un  pour reprendre la délégation entreprise.
Bouclage : un mot, une phrase : avec quoi partez-vous ?

· On a abordé des projets, il faut programmer une autre réunion pour aller + loin

· Bienvenue aux nouveaux, je suis mobilisée

· Riche, contente, avec un sentiment d’inachevé

· Idem

· Envie de concrétiser

· Réalisation interne externe

· Le trésorier fait un appel au réalisme

· Je suis très heureuse de travailler pour Sol

· Walk to talk

· Très bonne rentrée dans Sol

· Il y a quelque chose qui pétille. Je suis touchée que l’intelligence collective ait produit le besoin d’un lieu où se retrouver
· Lâcher prise, la vie se fait en boucle, laisse vivre

· Catalyser

· Emergence

· Enrichie dans la confusion

· Enrichie, fatiguée, envie de concrétiser

· informée, fatiguée, à suivre

· Confiant

· Dissonance entre l’endroit et ce qu’on doit y faire
· Les yeux qui brillent, le corps lourd, sortir du carré.
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