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Compte-rendu de l’Assemblée Générale
du vendredi 9 Janvier 2009

Membres présents :

· Jacques Chaize

· Etienne Collignon

· Irène Dupoux-Couturier

· Pierre Goirand

· Béatrice Quasnik

· Bruno Pagès

· Chris Peterson

· Alain de Vulpian

Membres ayant transmis un pouvoir :

· Sylvie Caruso-Cahn

· Daniel Belet

· Marie-Cécile Duchateau

· Jean-Pierre Hureau, Pascale Blanchet

· Francine Jacob

· Fabrice Lang

· Sean Lafleur

· Laurence Lucas

· Nelly Puliero

· Catherine Puzenat

· Bernard Schaer

Excusée : Nathalie Jubin

1.    Compte-rendu d’activité de l’exercice 2007-2008

Le rapport d’activité est présenté. Voir fichier.

A souligner, l’activité la plus récente, le 22 décembre 2008: co-production par Sol France et Team Factory d’un événement autour d’Antonio Linares sur les scénarios “Les comportements des personnels dans les organisations à l’horizon 2020”. Très appréciée. Coût nul. Type d’opération à rééditer.

2.  Rapport financier de l’exercice 2007-2008

Les activités ont été moins nombreuses qu’au cours de l’exercice précédent, c’est pourquoi le chiffre d’affaires est d’environ la moitié de l’exercice précédent.

La comptabilité analytique montre une insuffisance de marge dans toutes les activités, et notamment des déficits importants pour les groupes d’échanges et un report de déficit du forum du 11 mai 2007.

Le résultat est donc négatif d’environ 6.000 €, soit près de 10% du chiffre d’affaires. Le bureau a décidé d’apurer les comptes des créances douteuses. La perte de l’exercice se monte donc à  8.376 €.

Pour redresser cette situation, la dernière Assemblée Générale du 5 septembre 2008 a décidé un nouveau barème de cotisations ; elles sont plus conformes à celles d’associations comparables.
De plus, elle a décidé, pour équilibrer les comptes des journées d’échanges, d’en augmenter le montant de la participation.
Hors réunions institutionnelles, l’évaluation du temps bénévole pour la gestion de l’association, son développement et sa recherche action correspond à plus de 200   journées de consultants/an. Cette évaluation traduit l’implication et l’investissement de ses membres dans SOL mais un équilibre reste à trouver entre un bénévolat de haut niveau et une structuration nécessaire de l’association. 

Le plan de trésorerie donne une trésorerie positive pour l’exercice en cours.

Une situation comptable au 31/12/08 sera faite.
3.  Approbation des comptes et quitus aux administrateurs

Les comptes sont adoptés à l’unanimité et quitus est donné aux administrateurs.

 4.  Approbation du budget 2008-2009.

Le budget actualisé de l’exercice en cours prévoit un chiffre d’affaires d’au moins 70.000 €, en progression de 14% par rapport, avec un résultat de 1.700 €. 

Le bureau a décidé que l’anniversaire de Sol du 24 mars devait être sponsorisé. L’objectif est de trouver  10 contributions de 500 €, pour un budget de 5.000 €.

Il est décidé que les concepteurs et animateurs d’un événement ( “le design team”)  n’ont plus à payer comme les autres participants.
Les modalités d’adhésion de diverses entités d’un Groupe sont revues. Ainsi on favorisera l’adhésion des entités et non une adhésion unique du Groupe. Quand un Groupe adhère avec un seul représentant, on veillera à faire un bilan en finesse au terme de 12 mois pour passer éventuellement à une adhésion d’un montant supérieur. A opérer avec discernement.
Il est souhaitable d’inclure des étudiants et des enseignants à nos travaux. Des modalités de sélection et de participation financière adaptées sont à mettre à l’étude.

5. Démission et nomination d’un nouvel administrateur
L’Assemblée prend acte du départ de Nathalie Jubin, administrateur, du fait du retrait de l’Unédic. Par ailleurs, l'Assemblée nomme un nouvel administrateur, Bruno Pagès.
6. Mission stratégie de SOL

Etienne Collignon, qui avait été chargé d’une mission sur la stratégie de Sol France présente ses conclusions.

La mission a été réalisée par entretiens avec plusieurs adhérents, avec le concours de Béatrice Quasnik pour les consultants, afin d’identifier les attentes fortes des membres.
D’autres sources d’informations ont été utilisées : précédentes réflexions stratégiques, notamment le travail du 5 septembre, les activités en marche, les informations apportées par les autres missions en cours (statuts ; budget), et l’étude du marché et de la concurrence.
A ce stade, nous disposons d’un document listant des attentes, remis en réunion (voir fichier).
Pour aboutir à une vision stratégique partagée, il convient d’entrer dans un processus collectif où tous les membres dessinent leur futur. Ce processus devrait permettre de formaliser Vision, Mission, « Leading Thoughts », Stratégie, et Axes opérationnels avant la fin du premier trimestre 2009.
Deux réunions sont décidées pour cela :
Vendredi 6 février 2009 de 16H à 19H, chez Solvay
ET

Jeudi 5 Mars 2009 de 18H à 21H, chez Solvay
Tous les membres sont invités. Nous souhaiterions que des dirigeants connaissant bien Sol France participent à ces réunions.
PAGE  
1

