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Compte-rendu de l’Assemblée Générale
du vendredi 12 Janvier 2010
Membres présents :
· Etienne Collignon

· Irène Dupoux-Couturier

· Sean Lafleur

· Béatrice Quasnik

· Bruno Pagès

· Matthieu Daum

· Alain de Vulpian

· Anne Beaufumé

· Jean-Pierre Dechassey (représenté par Dominique Michel)

· Anne Pécastaing

Membres ayant transmis un pouvoir :

· Sylvie Caruso-Cahn

· Jacques Chaize

· Pascal Gayet

· Jean-Pierre Hureau

· Laurence Lucas

· Christopher Peterson

· Brigitte Monsou

· Thierry Raynard

· Marc Tirel

· Jean-Christophe Perichon

· Catherine Chambon

Excusés : Nelly Puliero, Martin Schott

1. Vérification du Quorum

2. Approbation du compte-rendu de l’assemblée générale de janvier 2009

3. Rapport moral par le président

· Compte-rendu d’activité de l’exercice 2009
Le rapport d’activité est présenté. Voir fichier.

A souligner, nous avons beaucoup retravaillé les axes stratégiques, les ambitions, les missions : des documents, la charte des membres, la formalisation de notre association, des mots-clés ; 

3 idées fortes : Sol est un espace vivant d’expérimentation, un réseau apprenant, qui nous demande de vivre nous-mêmes ces principes. Sol a pour ambition un rayonnement national et international, Sol doit grandir.
L’importance de la charte des membres que chacun doit signer est soulignée.
Définition des axes stratégiques 2009/2012, adoptée en CA en septembre 2009.
ACTIVITES : nous avons perdu 2 ou 3 adhérents et vu l’arrivée de nouveaux membres.

Voir document « Sol France assemblée générale ».
Recherche apprenance : c’est un travail d’un an et demi, très prometteur, qui fera l’objet du prochain Cahier et qui a fait émerger des concepts et des idées fortes et nouvelles dont nous allons profiter dans  l’exercice de cette année. 
Ce travail a sensibilisé les entreprises participantes qui nous ont fait un retour très positif. Les participants se sont senti « agents de changement ». 

Présence internationale : assurée par Irène, groupe des 25 à Paris en mai (Sol international)

Team Factory : accueil des Team Entrepreneurs dans nos rencontres

Comment mesurer que nous sommes un réseau apprenant ?

Etienne Collignon remercie les membres pour leur implication. C’est l’investissement des membres qui nous fait mesurer que nous sommes un réseau apprenant. Or, 50% de nos membres font concrètement quelque chose. Nous espérons atteindre 80% à 3 ans.

Nous nous sommes dotés d’une Charte des membres qui est le même document pour tout le monde - consultants et entreprises.
Des membres d’une entreprise participent aux événements, par l’intermédiaire d’un membre adhérent.
· Rapport financier de l’exercice 2008-2009
(31 août 2008 au 31 août 2009)
Le chiffre d’affaires représente plus du double du précédent.

Nous avions pris la décision, à la dernière AG de faire de la marge sur chaque activité. Et nous avons réalisé, cette année, de la marge sur deux activités.
Il est vital que nous ayons des activités équilibrées et que nous fassions de la marge, car Sol est actuellement en sous-effectif, et nous avons besoin d’un bureau.

Notre trésorerie est juste car les grandes entreprises règlent à 3 mois. Nous avons plus d’activités à gérer et donc besoin d’un fond de roulement supplémentaire ; de plus, en tant qu’association les banques ne nous font pas de crédit, et n’autorisent pas de découvert.

Il est donc importance de dégager de la marge.

Les cotisations représentent 45% de notre chiffre, les activités 55%.

Les frais fixes représentent 51% de nos charges, les frais variables 49% (charges directes d’activités). Nous ne couvrons pas les frais fixes avec le montant des cotisations.

Il a été décidé de demander aux porteurs de projet de prévoir systématiquement 20% de charges fixes pour Sol, dans l’établissement de leurs budgets. 

Les paiements : avons-nous laissé filer des factures ? A priori non. La journée Garf a dégagé de la marge et nous n’avons pas de grosses factures impayées.

Nous avons investi pour refaire le site web.

La balance analytique est disponible pour qui en fait la demande.
· Approbation des comptes 

Les comptes sont adoptés à l’unanimité. 

· Fixation des cotisations

Il est difficile de trouver le bon réglage des cotisations. Nous proposons de garder les mêmes  niveaux de tarifs.
Package Direction Grande Entreprise : 11.460  € 

Cotisation Grande Entreprise à la carte : 7 000 € 

Package PME : 8 960 €

PME à la carte : 4 200 €

Manager à titre personnel : 1 500 €

Consultant indépendant : 400 €

Nous aimerions accueillir davantage d’étudiants chercheurs, retraités, chômeurs que le montant des cotisations peut freiner.
Nus pourrions proposer à des entreprises de parrainer des cotisations d’étudiants.
Sommes-nous éligible au mécénat ? Il faudrait sortir du système TVA et faire une double structure : une soumise TVA pour les formations, une hors TVA pour la recherche. Nous avons renoncé à lancer ce chantier pour l’instant, principalement en raison de la crise.
· Quitus aux administrateurs

Quitus est donné aux administrateurs.
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