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Compte rendu du Bureau du lundi 16 novembre 2009

Participants :

· Etienne Collignon

· Irène Dupoux-Couturier

· Béatrice Quasnik

· Alain de Vulpian

Excusés :

· Jacques Chaize

· Bruno Pages

· Jean-Pierre Hureau

Porteurs de projet presents :

· Non, mais commentaires transmis par Sean Lafleur avant la réunion, et repris en séance.
1 - Activités centrées sur le Thème de l’année : Réapprendre à anticiper

Bilan des activités récentes :

· 15 octobre 2009 - A revolutionary day with Peter Senge
· Quel bilan d’audience ? 85 p. dont 30 ne faisant pas partie des réseaux SoL.

· Quel bilan économique ? Le bilan peut se présenter de deux façons suivant que l’on prend en compte directement les frais de secrétariat passé au titre de l’événement. La clarté est demandé par notre trésorier. Si on n’avait pas affecté  la charge de secrétariat, la marge serait de 2500 (plein temps de PL et de CV sur un mois.) + 361= 2861. Si l’on affecte la charge de secrétariat, la marge se situera entre 360 et 800 euros. 
Chaque événement se devrait de générer une marge de 3 à 4000 € qui ne ferait que  permettre de prendre en charge le secrétariat..

· Félicitation ! Dans un contexte administratif difficile.
· Merci particulier à Constance (situation difficile)
· Attention à porter au suivi des nouveaux contacts
· Matériel du séminaire sur le site.
· Absence de compte rendu de la journée. 
· 22 octobre - Leadership intégral, animé par Alain Gauthier et Pierre Goirand
· Quel bilan d’audience ? 26 p. pour 40 p. souhaité. Bonne satisfaction des participants.

· Quel bilan économique ? Nous avions prévu au budget 2000 € (dont 1400 euros de secrétariat). L’audience moins importante (quoique  significative) n’a laissé qu’une marge faible (prenant en compte un secrétariat pour 1000 €), marge qui variera en fonction du montant des honoraires du/des consultants. 

· Remerciements spéciaux à Danièle Darmouni qui a fourni les locaux.
· Matériel du séminaire sur le site.

Point d’avancement des projets :
· 2 Décembre 2009 - Réseau dirigeants (Jean-Pierre Hureau et Elisabeth Martini)
· Invitations par l’intermédiaire de Sol France. Agnès suit.

· 10 Décembre 2009 – Scénarios avec Antonio Linares (Etienne Collignon et Alain de Vulpian)

· « Cadeau de Noël » en co-réalisation avec TeamFactory, comme en 2008

· Peut-être quelques dépenses de déplacement d’Antonio
· Début 2010 – AME : Actionnaires, Management et Entrepreneurs
· Attente de réponse sur le lieu, 
· Préparation en cours.
· Date à définir. Attention aux vacances de février.
· Bien choisir 10 tables apprenantes ; les suggestions pourraient venir de membres de Sol.

· Göran Carstedt, Arie de Geus, Jean-C Gaudriot et Noël Tritz… 
· 27 au 29 avril 2010 – Leading for Sustainability - Séminaire Peter Senge
· Animation avec Alain Gauthier

· Lieu ? Suggestion Sherry : une université. Ou 104 Vaugirard. Nanterre. Ou Léonard de Vinci.
· Leader du projet : Danièle Darmouni. Avec contribution forte d’Agnès.
· Pré-inscriptions. Agnès le fait partir
· Printemps. En perspective Theory U avec Otto Scharmer. Etienne Collignon suit
· Emmanuel Dupoux (EHESS-ENS), Juillet 2010, Cognitive Neuroscience for Managers. Sujet non traité.
· Juin 2010 – Mario Cayer. « les étapes de la conscience et le leadership ».
· Leader : Laurence Lucas

· Pré-inscriptions ?

2 - Recherche 10 ans d’apprenance
· Document « la socio-perception » écrit par Alain de Vulpian sur « Réapprendre à anticiper ». Ce document sera en annexe au rapport ; peut être publié dans les Cahiers de Sol. Relecture en cours par l’équipe de recherche. Marquera le lien entre la recherche action 10 ans d’apprenance et le thème de l’année.

· Le rapport : les éléments sont déjà réunis à l’exception de la conclusion.

· Publication vers mi-décembre. 
· Problème de secrétariat, peut être résolu par la contribution de Nathalie Delarge (et de l’équipe de TeamFactory).
· Penser à la relecture de style. Qui ? Voir avec Jacqueline le Bris
· Préparer une version du rapport,
· Une introduction présentant la recherche action

· Le langage

· Les déclencheurs et les cheminements de l’apprenance dans les entreprises visitées

· Les pratiques

· Typologies et tensions

· Les agents de changement

· Annexe sur la socioperception

· Annexe sur les mouvements de la société française

· Annexe sur le leadership

· Faire une publication en petit nombre, 
· Chacun des 4 auteurs est dépositaire des interviews et analyses ; la confidentialité est garantie.

3 – Cahiers de Sol France N° 11
· Centré sur les résultats de la recherche.
· Nathalie Delarge : un devis pour publication.
· Béatrice Quasnik assurera la transmission de l’expérience de Sol France à la nouvelle équipe des Cahiers 
· Il est souhaitable que le travail sur le Cahier 11 commence dès maintenant, sinon, risque de publication dans plusieurs mois seulement
· Conception dans la continuité des numéros précédents.
· Le comité éditorial (à définir) recueillera les feedbacks et fera la proposition de contenu.
4 - Séminaires FOA, organisation, équipes et marketing
· 24 au 26 novembre : Séminaire FOA

· état des inscriptions (13 personnes dont 12 SNCF + 1 Solvay)
· Projet de prise vidéo des interventions de Alain de Vulpian et Jean-Pierre Hureau
· Futur FOA court, 1 jour. Sujet pas traité.
· Qui anime ?

· Date ? automne 2010
· Futur FOA 3 jours

· Envisager plusieurs séminaires au printemps (SNCF + L’Oréal + nouveaux contacts Sol F)
· Date ?

· Proposition de Béatrice, animer un FOA co-animé avec Elisabeth Martini. Autre proposition de Pierre et Chris.

· Mettre en place une logique de rotation et de continuité.

· Ne pas relier les consultants et les entreprises participantes

· On peut espérer SNCF, EDF, L’Oréal. Espérons 2 séminaires au printemps. Irène prend contact avec SNCF (JP Hureau), L’Oréal (Perrichon) pour connaître leurs intentions de participation.
· Toujours 2 animateurs au minimum. Attention au duo strictement limité à 2 personnes : risque de mise en propriété. Revenir vers une co-animation de plusieurs personnes avec un grand groupe, comme il y a quelques années. On peut imaginer  trois animateurs une partie du temps. En Mai 2008, il y avait 4 animateurs.
5 – Autres projets

· Capital Humain (Elisabeth Martini, Marc Tirel). Pas traité.
· Plateformes collaboratives (Elisabeth Martini). Pas traité.
· Thème partagé entre les membres (Matthieu Daum). Pas traité.
· 18 au 25 juillet 2010 - Learning Expedition Auroville (Pierre Goirand).  Pas traité.
· Réponse à l’appel d’offres Lilly

· Lilly est un cas qui nous fait avancer.
· Demande parvenue à Sol France, transmise à 4 membres. Des consultants ont dans un premier temps souhaité apporter une réponse directe ; Irène et Etienne demandent alors que Sol F apparaisse leader du projet, c’est SoL qui a été interrogé (à cause de son réseau et de son savoir-faire théorique et pratique mis en œuvre notamment dans les séminaires FOA) et c’est SoL qui confie l’animation à des membres consultants porteurs de son savoir-faire. Avec pourcentage pour Sol F. La réponse a donc été adressée à Lilly sous le logo de Sol France. C’est aussi mettre en lumière la force de notre réseau. Dans les années à venir, d’autres consultants pourraient éventuellement être impliqués toujours dans l’esprit réseau.
· C’est le devoir de Sol qui doit ainsi accroitre son rayonnement et son budget. Cela implique que Sol offre des propositions pour des entreprises. Il y a des opportunités ; c’est à Sol de se promouvoir, y faire des marges normales. Il faut clarifier les différents cas.
Par ailleurs,  toutes les actions de Sol ne sont pas destinées à produire systématiquement des marges. 
· Cela nécessite aussi un accompagnement à l’intérieur de l’association. Budgétairement il faut pouvoir prévoir de rémunérer quelqu’un (consultant ou autre) qui puisse aider Irène sur le fond. Le budget doit être étudié en ce sens et en fonction notamment de la réponse à l’appel d’offres.
· SoL signe le contrat de prestation de service.
·  pour SoL, c’est à la fois une politique de développement pour l’association et pour ses consultants.

· Réseau Sol France / IHEST, traitant le thème de Innovation- Créativité et organisation. Etienne Collignon. Sujet Pas traité.
· 4e journée Sol F / GARF à l’automne 2010. Sujet pas traité
6 – Vie de la communauté Sol France

· Projet de rencontre des membres. 
· Soirée Réapprendre à anticiper, Chez Solvay.
· Fixer une date : jeudi 7 janvier à 18h
· Qui anime ? Elizabeth ?
7 – Gouvernance et organisation de l’association
· Diffusion Charte des membres. Lancé.
· Diffusion Axes stratégiques. Lancé 
· Agenda 2010 sera établi le 10 décembre.

· Bureau en 2009- 2010

· Composition : à étoffer. Sujet pas traité
· Dates

· Mardi 8 décembre, 18h

· Conseil d’administration en 2009- 2010. Sujet pas traité
· Composition
· Dates

· Assemblée générale en 2009- 2010. Sujet pas traité
· Validation des comptes

· Date
· Budget. Sujet pas traité
· Budget 2009- 2010

· Budget à 3 ans

8 – Organisation de l’association.
· France Telecom : mettre sur le site le compte rendu de la réunion de juin

Les autres sujets ci-dessous n’ont pas été traités :
· Rôle d’Agnès Cabannes

· Locaux

· Offre de Matthieu Daum

· Préparer une plaquette de com

· Site internet

· Contrat avec Lydia pour mise à jour permanente
· Préparation des membres
· Règles du jeu des événements

· Déjeuners d’accueil
9 – Cotisations et membres. Sujets pas traités
· SNCF

· L’Oréal

· France Telecom

· Cotisation  pour étudiants, chômeurs

· Clarté de la présentation des cotisations

· Partenariats

· Quelles organisations ?

· Formalisation avec une convention annuelle

· Contacts avec universités et chercheurs

· Etat d’avancement avec Sciences Po / Erhard Friedberg
10 – Relations internationales

· Sol Global - Suite Vienne. Sujet pas traité.
· World Cafe Développement Durable / Copenhague. Toutes les Sol font un World Cafe et l’interconnecter. Nous ne pouvons pas réaliser.[image: image2.png]
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