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Etienne Collignon, 25 septembre 2009, V3
Nos Axes Stratégiques pour 2009 - 2012
Plusieurs rencontres des membres de Sol France centrées sur la stratégie de l’association ont conduit à la mise en forme de nos Ambitions, Missions et Postures, et soulevé les réflexions que nous portons sur notre fonctionnement, notre Charte.

La présente note s’appuie sur ces idées pour proposer les Axes Stratégiques pour la période de trois ans (trois exercices) de 2009 à 2012.

Qui sommes-nous ? Comment nous caractériser aujourd’hui ?
· D’autres organisations offrent des conférences et rencontres parfois sur des thèmes proches : intelligence collective, prospective, changement, leadership…
· Sol France est un élément d’un grand effort mondial pour une société plus harmonieuse et épanouissante.

· Ses leviers sont la participation, la pensée systémique, le développement durable
· Sol France se distingue par 

· Un réseau d’agents de changement militants pour l’apprenance

· Un soutien affirmé à ces agents de changement

· La rencontre de praticiens, chercheurs et consultants

· Un think tank mondial centré sur l’approfondissement de l’apprenance organisationnelle
· Un corpus de pensée évolutive sur l’apprenance

· Des méthodes et outils reconnus : Fondements de l’Organisation Apprenante, World Cafe, systémique…

Pour les membres de Sol France, notre offre de valeur est :

· Inspirer les agents de changement
· Donner l’envie, aider à trouver le sens

· Professionnaliser les agents de changement

· Transmettre les fondements de l’apprenance

· Aider à formaliser les démarches d’apprenance

· Faciliter l’accès à l’expertise

· Mettre en réseau avec les principaux acteurs de l’apprenance en France
La Mission 1, Un espace vivant d’expérimentation, signifie une grande attention à l’apprenance individuelle portée par les réalisations de chacun sur son terrain et dans le cadre de Sol France.
Les objectifs :

· Accompagner concrètement chaque membre. Les mots clés sont le soutien par les pairs, la supervision, le renforcement d’expertise, le « learning contract »..
· Formaliser l’accueil des nouveaux membres. Demander une lettre de motivation. Clarifier le projet personnel lié à la participation à l’association. Enregistrer sur le site. Connecter aux autres membres.

· Communiquer sur les projets des membres (site internet notamment, mais aussi presse).

· Sol France sponsorise le décollage des grands projets de ses membres (comme il l’a fait en 2006 avec TeamFactory).

· Mettre en place une journée de co-consulting. Chacun apporte son cas. Application de méthodes variées : co-développement, World Cafe, Research Cafe… 
· Envisager la possibilité pour un membre  d’entreprise de solliciter des consultations sur son cas.
· Créer un environnement qui favorise l’enrichissement des expérimentations par les membres sur leur terrain. Par la valorisation des témoignages des membres, des activités inspirantes
· Exemple : des personnes d’entreprise présentent leur cas en 2 heures, avec tables apprenantes.

· Donner de la clarté à notre valeur ajoutée 

· Revoir la présentation de la cotisation d’adhésion pour la rendre plus claire et plus attractive.

· Expliciter le rôle d’acteur de l’adhérent

· Atteindre des agents de changement de niveau dirigeants.
· Leur permettre d’expérimenter nos activités avec des modalités qui leur sont adaptées : petits déjeuners dirigeants, réflexion stratégique…
· Avec des thèmes centraux pour eux : crise, changement, gouvernance avisée, nouveaux marchés…

· Un lieu d’entraînement pour managers

· Ouvert aux non membres

· Inviter des personnalités reconnues qui attirent.

Principal indicateur :

· 80 % des membres ont un projet de développement dans l’apprenance, identifié et partagé dans Sol France

La Mission 2, Un réseau apprenant. La gouvernance ouverte et avisée en est le signe fondamental. Le respect de la charte est une condition. Cela doit se traduire par une implication d’une majorité de membres dans les activités de l’association.
Les objectifs :

· Vivre une gouvernance ouverte

· Transparence de l’information

· Décisions prises à l’écoute des acteurs concernés

· Construction du programme de l’année avec tous les membres

· Explicitation par chacun de ses attentes d’apprenance (voir mission 1)

· Apprendre sur notre propre fonctionnement
· Favoriser les échanges et la capitalisation sur nous-mêmes comme organisation 
· Mettre en place une structure stable d’administration et de développement.

· Un secrétariat, des locaux, un secrétaire général
· Viser un poste de secrétaire général à temps plein
· Offrir une carte de projets cohérente et ouverte
· Des événements liés entre eux, dans une continuité

· Proposer des formules FOA plus courtes

· Viser une dizaine de réalisations par an, conçues et portées par les membres

· Présenter un planning clair des rencontres sans lequel on ne peut inviter 

· Prévoir des espaces ouverts pour l’émergence de nouveaux projets

· Gérer chaque projet avec une maîtrise totale de l’apprenance

· Notamment capitaliser le savoir produit par nos rencontres
· Gérer les ressources et dépenses de l’association pour permettre le développement et soutenir les engagements des membres.

· L’équilibre des ressources doit venir davantage des événements organisés par l’association que des cotisations. 
· Actuellement, les cotisations font 70 % des ressources et les événements 30 %.
· Accroître les temps rémunérés sans supprimer le bénévolat

· Définir les temps bénévoles à l’accueil
Principaux indicateurs :

· Les résultats financiers sont positifs, par des bénéfices générés par certaines activités et des investissements bien pilotés. 

· 80 % des membres participent activement aux activités de Sol France
La Mission 3 : Le développement et la promotion de l’apprenance organisationnelle. Vers un rayonnement national et international.
Les objectifs : 

· Attirer des financements pour la recherche et la diffusion de nos idées.

· Pouvoir faire appel au mécénat

· Avoir la structure juridique le permettant (Fondation ?)
· Savoir faire appel à des fonds européens par exemple
· Formaliser des partenariats avec diverses organisations

· Associations, Universités (Nanterre,…)

· Notamment A partir des relations existantes de ses membres dans divers réseaux

· Augmenter le nombre de cotisations
· Accueillir largement de nouveaux membres. Attirer une quinzaine d’entreprises, 5 à 10 PME et une vingtaine de managers
· Montant de cotisation adapté à un large public

· Accueillir notamment chercheurs, universitaires, étudiants qui enrichiront nos travaux de recherche
· Soutenir la recherche et les chercheurs

· Appel à doctorants

· Evénements centrés sur les résultats de recherche

· Inviter les membres à contribuer à la recherche : ouverture de terraisn, partage d’informations

· Diffuser nos travaux

· Publier les Cahiers de Sol France

· Publier des livres, traduits ou nos travaux

· Publier les résultats de la recherche 10 ans d’apprenance
· Valoriser économiquement nos produits

· Transformer nos expérimentations en produits signés Sol France
· Maîtriser l’usage des produits signés Sol France
· Etre présent dans la vie économique et sociale française

· Se doter de moyens de communication

· Etre présent dans les événements d’importance (medias, institutions…)

Principaux indicateurs :
· Chaque année, 3 initiatives nouvelles (livre, site, media…) offrent un transfert du savoir-faire de l’apprenance à un grand nombre de bénéficiaires.

· Le nombre de membres est en croissance forte : + 30 % par an
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