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COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 29/9/09 
Participants

Présents : Etienne Collignon, Alain de Vulpian, Bruno Pagès, Irène Dupoux-Couturier

Excusés : Béatrice Quasnik, Jean-Pierre Hureau, Christian Guibert ainsi que Jacques Chaize et Sylvie Caruso-Cahn 

 

1. Composition du Conseil
Il est envisagé de monter en nombre tant au Conseil qu’au bureau. Il serait envisageable de prévoir une cooptation par exemple de quelques managers et de consultants déjà membres de SoL depuis quelques années, cooptation ratifiée par l’Assemblée Générale. A voir avec les statuts.

Les statuts prévoient actuellement que : « l’association est administrée par un Conseil d’Administration comprenant de 8 à 10 membres dont la moitié doit provenir du Collège Entreprises membres partenaires ».

 Sont actuellement ainsi membres du Conseil : 

· les représentants des entreprises : Danfoss-Socla, France Télécom, SNCF (Direction de l’Ingénierie), EDF (Direction de l’Ingénierie), Bonduelle, Solvay soit 6 personnes

(a quitté : l’Unedic) 

Les statuts prévoient ainsi qu’entre 3 et 4 personnes non membres d’entreprises membres peuvent être cooptés au Conseil.  Ce sont actuellement :

· Alain de Vulpian, vice-président

· Irène Dupoux-Couturier (déléguée générale)

· Jean-Pierre Hureau (délégué aux entreprises)

· Béatrice Quasnik (consultante).
Si le Conseil souhaitait coopter d’autres personnes, il suffirait de changer les statuts et passer à  « le Conseil d’Administration comprend de 10 à 15 personnes dont la moitié doit provenir du Collège Entreprises membres partenaires. » Cette modification pourrait intervenir rapidement lors de notre prochaine Assemblée Générale. Des propositions seront faites lors des prochaines réunions.  

Il est rappelé que le Conseil est ouvert aux porteurs de projet qui peuvent y venir sans droit de vote.

La présence au bureau implique un engagement, un « bénévolat de compétence » avec des missions transversales opérationnelles : communication, finances, locaux, site, invitation et gestion des réunions…

2. Point sur l’appel de cotisations
Les membres de SoL France 2008-2009  sont :

Entreprises membres partenaires : Danfoss Socla, EDF, France Télécom, SNCF (Direction de l’Ingénierie), Solvay, ainsi que Bonduelle qui devient en 2009 entreprise membre partenaire.

La Direction « Stratégie et Finances » de la SNCF a inscrit 3 managers individuels et envoient 11 personnes au séminaire FOA.

Les Managers individuels d’entreprises (en provenance de Danone, l’Oréal, Total) sont en train d’être contactés pour savoir si leur cotisation minimale prévue pour un an peut être se transformer en cotisation entreprise membre partenaire.  

Un nouveau manager d’entreprise est arrivé : Martin Schott venant de Bertrandt.
De nouveaux consultants sont désormais membres de SoL en provenance de 

Nexus : Matthieu Daum, Silvia Golini, Ana Pecastaing 

Ou en individuels : Anne Beaufumé,  Catherine Chambon, Sandrine Devingt, Marc Tirel

Ils rejoignent Daniel Belet, Pierre Goirand, Sean Lafleur, Laurence Lucas, Elizabeth Martini, Brigitte Monsou, Christopher Peterson, Béatrice Quasnik, Catherine Redelsperger, ainsi que l’équipe d’International Mozaïk.

Thierry Amslem nous rejoint comme « Amis de SoL ».

D’autres consultants souhaiteraient nous rejoindre : Pascal Gayet, Eric Siegrist, Danièle Eozenou, Nathalie Nowak.

· Vérifier que  l’espace membre du site comprend bien  les coordonnées de tous les membres. 

· Formaliser les « partenariats » : le GARF, EHESS et Ecole Normale Supérieure, Team Factory, Club des Vigilants.
· Bien définir le périmètre de chaque direction de grande entreprise : 

Pour la SNCF, la cotisation définie avec Sylvie Caruso-Cahn ne concerne que la Direction de l’Ingénierie. Pour l’EDF, la cotisation ne concerne que la Direction de l’Ingénierie.

Cas particulier de la direction « Stratégie, Finances » de la SNCF qui a décidé de ne prendre que 3 cotisations managers mais une inscription pour 10 à 15 personnes au séminaire FOA.

Proposer une cotisation « managers » à Bernard Schaer.

Reprendre des contacts : ex : Pôle Emploi…(ex Unedic)

3. Budget prévisionnel
Repointer les recettes, et l’objectif de marges.

Les frais fixes représentent Pascale Le Roux à mi-temps. 

SoL doit trouver un local à partir du 1er Janvier. (Faire un appel généralisé, aller voir sur internet « se loger à Paris -bureaux. »

On pourrait prévoir un coefficient de probabilité de réalisation : exemple 

· marquer d’une croix  et prévoir 10% du budget prévisionnel de l’opération pour une opération relativement incertaine, 

· deux croix (prévoir 30% du budget), pour une opération en bonne voie,
·  trois croix (60%) de son budget prévisionnel) pour une opération certaine.

Collaboration extérieure : Team Factory contribuera à la réalisation de certains évènements. (reproduction, photos…tâches pratiques, et compte-rendus…)

L’interlocuteur pouvant être Constance…

(NB : post Conseil, Constance ne pourra malheureusement pas rester contrairement à ce qu’elle pensait en fonction du master où elle s’est inscrite. Nous recherchons une aide « site internet » et une aide « petite comptabilité quotidienne. Lydia Djellouli qui travaille avec Sylvie Caruso Cahn pouvant nous apporter l’aide site internet).

4. Point sur les opérations lancées
Administration de ces projets : Rappeler que Pascale n’est qu’à mi-temps et le matin.

Prévenir systématiquement la déléguée générale chaque fois qu’une nouvelle opération est lancée ou que SoL est concerné. Vérifier les dates. Si vous avez besoin de Pascale dans le déroulement d’un projet, c’est Irène qui fixe avec elle l’agenda de Pascale et les priorités.

Rappeler aux responsables de projets ces règles du jeu.

Peter Senge : Il faut trouver 20 personnes de plus. Faire une relance notamment auprès des membres de SoL. Danièle doit prendre contact avec les membres de SoL qui souhaitent co-animer. Capitalisation de la journée : Faire une commande à Team Factory. Penser à Vidéo. Photos. 

Actionnaires, Management et Entreprises.

Thème : La tension court terme/long terme que vivent les entreprises.

La journée s’annonce très riche, elle aura lieu à partir du milieu Janvier, peut-être dans un lieu prestigieux.

Les tables apprenantes sont en train de se monter. 

Le design team (Françoise Beigbeder, Irène Dupoux-Couturier, Laurence Lucas) est intéressé par les exemples court terme/long terme qui pourraient être proposées et les tensions entre certains actionnaires court termistes et des entrepreneurs qui travaillent sur le long terme.

C’est un événement en co-responsabilité avec le Club des Vigilants. 

La journée GARF (milieu Mars ou début Avril) recherche des co-facilitateurs. Anne Beaufumé s’est proposé pour être éventuellement facilitatrice. Voir  avec Bernard Prudhomme. Le Design Team doit comprendre « des anciens » et des « nouveaux ».

Projet EDF/SNCF « capital immatériel. » 

(Première réunion en cours)

Projet « plateforme collaborative »

(Première réunion en cours)

FOA : Faire un FOA concentré en deux jours. 

· projet de Béatrice et de Bernard Prudhomme (voir avec Catherine)

· Prévoir un transfert d’expériences entre le FOA classique et le FOA concentré.

· Prévoir un 2ème FOA classique au premier trimestre 2010.

Animation : un animateur principal du séminaire de Novembre (Pierre) et un ou des animateurs par sujet.

Réfléchir à une pédagogie sur la pensée systémique : rôle éventuel de Catherine Redelsperger avec Pierre. 

Rôle futur d’Elizabeth Martini. 

5. Validation de la Charte des membres
Le document présenté est adopté en Conseil d’Administration. Il doit être diffusé.

Outre la charte des membres, le Conseil d’Administration adopte également  le document : Axes stratégiques 2009-2012. 

6. Le rapport Recherche Action doit-il être le Cahier n° 11 ?
Reporter la décision fin Octobre dès que la version finale du rapport est prête.

7. Traduction de la théorie en U
Chercher un petit éditeur. 

Etre présent dans la publication et utiliser le fichier marketing de SoL.

Faire gérer le projet par Team Entrepreneurs.

8. Projet Mario Cayer avec Laurence Lucas (en cours pour le printemps 2010)
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