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Compte rendu du
Conseil d’administration du mercredi 25 juin 2009

Participants :

Etienne Collignon, Jean-Pierre Hureau, Bruno Pagès, Béatrice Quasnik
Par téléphone: Irène Dupoux-Couturier
Agenda des réunions

Besoin de rigueur dans les convocations et le respect des instances. Vérifier les dates affichées sur le site: des erreurs ont été identifiées, à corriger. Nous comptons beaucoup sur Pascale Le Roux pour installer des processus permettant de fonctionner avec moins de stress de dernière minute et plus de partage d’informations.
Agenda 2009 des réunions de gouvernance.
9 sept 18h Bureau

6 octobre 18 h  CA – validation des comptes, montant des cotisations 2010

17 novembre 18h Bureau

15 décembre 18h Bureau

12  janvier CA suivi d’AG

9 février Bureau

Pour rappel : les réunions de gouvernance sont ouvertes aux porteurs de projet. Ils ne sont pas convoqués mais se tiennent informés des dates sur le site, Espace Membres.
Dans les locaux de Solvay, sauf avis contraire. Etienne demande que d’autres organisations membres accueillent aussi ces réunions dans leurs locaux
Etienne fait remarquer que nous ne pouvons pas donner plus de temps en réunion, mais que la vie de Sol France demande beaucoup plus de travail de pilotage. Il faut donc accepter que les réunions de gouvernance soient plutôt « stratégiques », et qu’une délégation importante soit reconnue à ceux qui consacrent plus de temps à l’association, en particulier Irène, Pascale, Etienne. Pour pouvoir fonctionner ainsi, l’habitude est prise de faire des courts comptes rendus de décision à destination des membres du Bureau lors des séances de travail en petit groupe.
Réunion Projets le 3 septembre 2009 de 17h à 22h. Dans les locaux de International Mozaic.
Trésorerie et Budget.
Année 2098-2009 en équilibre.
2 FOA rentables laissent une marge de 4500 euros

Montant des adhésions

Point à clarifier: les cotisations et les périmètres correspondants. Bruno voit à ce sujet avec Sncf.

On garde le principe du “package”.

Rappel: Sol est organisme de formation et les cotisations peuvent être déclarées dans les dépenses de formation de l’entreprise. A retrouver par Bruno: le texte correspondant.  

Danone et L’Oréal: démarche à faire pendant l’été pour réajuster leur cotisation.

 
Nouveaux adhérents: contact établi avec Safran par Jean-Pierre à poursuivre par Etienne à partir du 20 juillet, les coordonnées seront transmises par JPH.
Accueil Pascale Le Roux

Nous accueillons Pascale Le Roux, en poste à mi-temps comme responsable administration et communication de Sol. 

En recherche d’un bureau. La Ruche est une hypothèse mais ne dispose pour l’instant que de bureaux volants.

Nous avons besoin d’entreposer du matériel: publications, dossier, livres. Cela exige un espace dédié. 

La location est provisionnée en 2009-2010 à hauteur de 10 000 euros. Autre possibilité à étudier: travailler à partir d’un espace bureau domicile (home office) comme cela a été le cas depuis les débuts de Sol, moyennant une indemnisation pour Pascale
Point stratégie
Les 2 premières réunions ont permis la  formalisation des Ambitions, Missions et Postures. Cela constitue un ancrage solide. La troisième a permis d’échanger des idées de mise en œuvre , et en particulier a conduit à décider d’une rencontre de rentrée pour partager et décider des projets pour 2009- 2010. La quatrième était dédiée à la charte des membres, avec un « focus » sur les consultants. Elle a mis en relief la nécessité de tracer plus finement les axes stratégiques et modalités concrètes. Les éléments sont disponibles. Etienne Collignon va formuler ces axes stratégiques à horizon 3 ans, les valider pendant l’été avec les membres du bureau et autres personnes disponibles. Ils seront présentés lors de la réunion du 3 septembre. 
Une cinquième réunion traitant des entreprises aura lieu fin septembre, les idées seront mises en débat par JP Hureau le 3 sept. pour constituer un groupe projet. Dans le périmètre de ce projet, prendre particulièrement en compte la question de la posture et la visibilité des personnes qui adhèrent pour leur entreprise, les “liaisons officers”.
Activités

Venue de Peter Senge, à confirmer, vers le 15 octobre. Il semble qu’il soit déjà tard pour communiquer et faire venir des participants.
Alain Gauthier

Proposition de créer un événement pour SOL sur le thème “enjeux et pratiques clés du développement d’un leadership intégral”. Voir proposition d’Alain en annexe 1
La journée peut avoir lieu début octobre si P Senge ne vient pas. Sinon, à déplacer en raison de la proximité de 2 réunions trop proches par leur thème, qui s’adressent à la même cible.
Préparation de la rencontre du 3 septembre sur les projets 2009-2010

La proposition faite par Etienne à déposer sur les sites les idées ne fonctionne pas.

Etienne refait à nos membres un message d’invitation à proposition et amorce avec les projets déjà reçus. 

L’animation sera répartie sur plusieurs personnes, selon les vocations du moment.

Journée SOL-Orange

Remerciements à Elisabeth Martini, à Irène Dupoux-Couturier, à Christian Guibert et tous les membres de l’association et les membres de France Telecom Orange pour cette journée finalement réussie après une préparation difficile.

FOA  

De premiers échos des animateurs et de quelques participants laissent penser qu’il s’agit d’un grand succès. Nous attendons les évaluations des participants. Mais d’ores et déjà nous remercions vivement Sean Lafleur et Pierre Goirand pour leur engagement et la réussite de leur duo d’animation.

Prochain séminaire les 24-25 et 26 novembre à annoncer asap.

Nous préparons une opération de parrainage.
Site: Etienne fait pendant l’été un travail de révision du site avec Constance. Il faut favoriser l’outil pour relayer notre dynamique d’intelligence collective.

Annexe 1

Proposition d’Alain Gauthier pour une journée Sol France à thème

De : Alain Gauthier [mailto:alaingauthier@coreleadership.com] 
Envoyé : dimanche 21 juin 2009 13:11
À : Collignon, Etienne
Cc : Irène FRANCE; Pierre Goirand
Objet : Projet de journée SoL France début octobre
Etienne, 

Comme convenu par téléphone, voici le titre et les principaux thèmes de la journée que je pourrais animer pour Sol France le 5 ou le 6 octobre, avec l'aide de Pierre:

Titre: Enjeux et Pratiques-clés du Développement d'un Leadership Intégral
Principaux thèmes:
 

- Pourquoi un leadership intégral (intégrant avec une maturité croissante les dimensions subjective et objective, individuelle et collective) est-il plus que jamais nécessaire en ces temps de "polycrise" (crises du sens, économique, écologique, politique et culturelle)?

- Quelles sont les pratiques-clés – personnelles, interpersonnelles et systémiques – qui permettent aux leaders et à leurs équipes de développer cette capacité intégrale?

- Comment assurer la continuité et la dissémination de ces pratiques dans une entreprise et une société apprenante et vivante, face à l'incertitude, l'ambiguité, l'urgence et les paradoxes qui caractérisent la période que nous vivons?

Déroulement: 

La journée alternerait:

- De courtes présentations des résultats-clés de mon enquête mondiale et du travail de recherche en cours sur les principes et pratiques de transformation du leadership dans le Global Transforming Ensemble – dont Pierre et moi faisons partie  

- L'expérience individuelle et en petit groupe de certaines de ces pratiques 

- Des temps d'exploration et de dialogue par table et en grand groupe, selon le nombre de participants et la durée de la session. 

Durée: Une journée serait nécessaire pour couvrir ces principaux thèmes. Il serait possible de la réduire à une grande demi-journée (par exemple de 13h00 à 18h30) en modifiant le programme en conséquence. Pierre et moi avons une nette préférence pour une journée complète car elle nous permettrait d'engager davantage les participants dans une exploration en commun.

Merci de nous préciser dès que possible laquelle des deux journées vous conviendrait le mieux pour que nous puissions la réserver sur nos calendriers.

Bien cordialement,

Alain
Alain Gauthier

Co-Founding Elder 

Global Transforming Ensemble

510 530-5500

alaingauthier@coreleadership.com
www.coreleadership.com
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