
Grands Témoins

Michel Rocard

erreur de casting? Je ne suis pas un 
homme de l'entreprise

Enthousiasme
avoir le PS capable des séminaires de ce genre!!

Mais

bcp de référence d'éthique

rencontre des institutions? des conflits? du droit? ça existe!

Statut juridique des entreprises qui a peu évolué

Acceptez d'avoir un regard sur 
l'entreprise vue de l'extérieur

C'est l'entreprise qui nous a sorti de la 
crise après guerre restauration du capitalisme

Grâce à des règles du jeu aussi 30 glorieuses (6)

croissance rapide
régulière
sans jamais de crise financière
depuis 90, une tout les 5 ans

plein emploi partout

c'est oublié maintenant
disparu de notre culture
2% c'est le plein emploi

Le marché est une confrontation d'individus

c'est dans cette économie de marché qu'on passe à

l'économie de grandes entités
machine à vapeur

faire travailler bcp d'hommes et de 
femmes ensemble

la Société Anonyme avant ça on bricolait

une cruauté sociale sans nom efficacité foudroyante

Mettre l'efficacité au service de la 
diminution de sa cruauté

réduire les heures de travail

Instabilité

des crises de plus en plus graves

Les 1eres entreprises multi-nationales sont dirigées par des managers

On l'a vaincu par 3 stabilisateurs d'économie

Sécurité Sociale - Beveridge macro-équilibre

Politique keynésienne

vous êtes tous dirigeants nationaux en train de 
vous battre pour un marché qui est mondial.
en 1944, le monde devient keynésien
croissance régulière comme effet de 
l'application de ses théories

1936

Henry Ford

1922
"Je paie mes salariés pour qu'ils m'achètent mes voitures"

Le marché de l'automobile supposait que tout le 
monde en achète et pas seulement les plus aisés

c'est le salaire qui fait la consommation
les US sortiront de la crise de 22 plus 
vite que les pays Européens

Pourquoi tout ceci s'est cassé?

on a pas changé le statut de l'entreprise
elle n'existe pas dans le droit français
concept d'une communauté d'hommes et de femmes vivant du même destin économique n'existe pas!

c'est la clef de ce qui s'est passé après politique des hauts salaires

mutation sociologique
fonds de pension actionnariat prend le pouvoir

externalisation
"L'entreprise a oublié la valeur de ses actifs immatériels que sont son nom et son histoire"

Les phrases clefs pour un compte-rendu

"Le système va contre les réflexions que vous avez eu cet après midi, c'est ce 
qui m'embête pour vous"

"Votre réflexion en intelligence collective, c'est formidable! J'en connais beaucoup en 
politique, dont mon parti, qui devraient s'en inspirer. Mais vous êtes à des années lumière!"
"Vous créez de l'assistance utile et nécessaire, bravo!"

Emmanuel Faber - DG délégué Danone

"L'économie nous montre tous les jours qu'elle semble pouvoir se 
passer du social, et même de la démocratie"

Mais à quel prix et jusqu'à où?

Pour imaginer une nouvelle socio-économie, il faut commencer 
par admettre que nous sommes sur un chemin, et que nous 
sommes des acteurs du changement

N'oublions pas que le mot "économie" signifie "vivre ensemble"

Son opposition au social est une absurdité 
dans laquelle nous sommes rentrés

L'invention de la Société Anonyme a 
permis un grand saut d'efficacité mais 
aussi de barbarie

Il y a eu une perte de substance dans la 
relation entre la société et l'actionnaire
Une économie déshumanisée
Une émergence sans retour des hedge funds et autres

Il faut aller vers une gouvernance nouvelle

Au delà de la régulation, comment 
éduquer à l'exercice d'une 
responsabilité?
L'entreprise n'existe que si elle créé une richesse

Pourtant la valeur de l'entreprise est dans 
une partie de ce qu'elle ne produit pas

Tribune de Frank Riboud dans Le 
Monde - Fev 2009
Tribune de Unilver dans le Financial 
Time - Mars 2010

Il ne s'agit plus de parler des 
actionnaires OU des autres Mais des actionnaires ET des autres

Porosité entre la sphère économique 
et publique, et la sphère privée The Purchase of Intimacy

Viviana Zeliger

Les éléments de différentiation pour l'avenir

Reconnaître que les dirigeants ne 
peuvent pas représenter les actionnaires

Inventer un nouveau mode de consultation qui 
dépasse le cercle des actionnaires
La Sociocratie

Certaines décisions de l'entreprise devraient être 
prise à la recherche d'un CONSENSUS Vs. vote à majorité

Revoir la gouvernance d'organisation de 
la rémunération des dirigeants

Grands Témoins.mmap - 15/04/10 - The Mindjet Team


