
Restitution tables aprem

Embarquer les dirigeants

Profil de dirigeant

les recruter ainsi
faire évoluer les agents de changement
cela requiert des qualités naturelles!

Expliquer ce qu'est une démarche apprenante

Des démarches peuvent prospérer 
sans que des dirigeants adhérent

Recherche d'une stratégie d'influence
système relationnel

Rôle de l'art

les dirigeants y sont sensibles
faire évoluer de façon non verbale et 
non raisonner la façon de penser

Il faut bien comprendre qui il est, quel 
est son langage et sa culture

L'intelligence Collective

les changements de process et 
d'organisation

facteurs déterminants
naturellement divergents

Liberté d'expression dans un cadre structurée
mais créative

Confiance en soit et dans les autres

Difficulté d'avoir une vision commune 
à une échéance commune

Utiliser les outils collaboratifs
mais ne doivent pas se substituer

Quel rôle pour les dirigeants?
garant de l'évolution de la culture de l'entreprise

Le Temps

En voiture, on est obligé de freiner et d'accélérer
prendre du recul
immédiateté

Le temps relationnel
communauté de voisinage

Le temps refléxif
valoriser l'empathie indicateur?

prendre du recul

Actions

S'entraîner à avoir du temps phase de test

Une journée sans SmartPhone
Au lieu de faire du juste à temps, il faut 
faire du temps juste

Construire entre les parties prenantes ce 
référentiel temps

gagné
ou perdu
pour devenir durable

Créer la fonction du "Directeur du Temps"

une personne en décalage

pour anticiper ressources temporelles

Ministère de l'anticipation et de ressources temporelles

Développer des richesses humaines

Un temps d'échange et de partage

décalage entre le discours et la pratique

développer des talents

Avoir une attitude d'écoute

Actions

Changer le regard sur les gens
Développer la transparence dans la gouvernance

Développer les formations qui décloisonnent

Développement de carrière apprenantepiège de la sur-évaluation des diplômes

L'éco-système à partir d'un cas concret

Réduire l'agressivité sur les lignes du Transilien

Situation de dépendance vitale en tant qu'usager

Actions

Admettre une certaine impuissance

Créer un observatoire de l'agressivitédans un esprit de co-création

Les outils de mesure

L'entreprise ne mesure que la 
performance

Par rapport à des richesses?
Qu'est-ce que la richesse?

Mesurer quoi et dans quelle finalité?
Bien commun

Mesure de qualité

Transparence
Compréhensible

Lisible

Actions

Positiver les critères
Nb de personnes présentes vs. nb de 
personnes absentes

Changer les règles du jeux
Charte de comportements

Vs. résultats
Valoriser la prise d'initiative

Changer les critères de rémunérations
Ouvrir les statuts juridiques à une mission d'intérêt 
général aux côtés des actionnaires

Un grand forum citoyen
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