
Restitution Tables 
Apprenantes

T.11 - Agent du changement

Une personne qui individuellement y croit

Socio-perceptif

Questionneur
Lui
et les autres

Donner de sens

Bienveillant

En empathie

Qui recherche des solutions

Ancré dans le réel

Micro-climat
IL travail forcément avec le collectif

Porosité par rapport au système
de l'entreprise
a l'extérieur

Mise en moui

Il est révolutionnaire sur le fond et 
doux sur la forme

D'où ça vient?
face à une absence
Sujet secondaire

Confiance en le management - Eramet Une démarche initiée et portée par le 
dirigeant de l'entreprise

remise ne cause des membres du codir
prise en compte des différentes cultures de l'entreprise

T.4 - Participation spontanée des salariés

Réseau apprenant aux achats de SNCF

Notions clefs de la performance

autoriser
apprendre
une initiative reliée à la stratég ie et à la rupture
le volontariat
la liberté

Tensions

Posture des dirigeants Remise ne cause de leur schéma de pensé Mais s'abstenir d'avoir le leadership

Animer tout en laissant faire

Influence et pouvoir
On est dans l'influence
et pas dans le pouvoir

Fonctionnement physique des groupes
Physiques ou virtuelles? Préférence pour le physique

car la société se dématérialise
la souffrance est lié à l'oubli des corps et 
ressentis physiques

maturation des idées, émergence, 
lasser du temps

Combien de participants sont devenus des éveilleurs?
planter des graines

Diffusion OUI
Contagion positive

Mais pas de GENERALISATION

Le seuil de germination

combien d'agents faut-il pour faire 
basculer une organisation?

T.9 - Financeur de l'économie 
indispensable ET honorable

Monde de brutes

Elément déclencheur
Quelque chose devient inacceptable
Inventer de nouveaux modèles

Cultiver les paradoxes

Faire sens
Recréer de la confiance

Veiller à l'articulation
La personne ET l'entreprise

6 mots

Innovation ET envie
Honorable
Viable
Diversité
Long terme

Pour innover, il faut toutes 
ces choses là

Mais aussi

de l'audace
du fun
dans une logique de confiance et de solidarité

Impact sociétal durable

Cultiver le paradoxe
et non pas l'assumer
logique de DIVERSITE

Il faut que ce soit fait PAR et POUR les entreprises

T.5 - Oser sortir des systèmes 
tradi pour travailler autrement

Entreprendre autrement, quelles 
caractéristiques?

Quête de sens

Outils de mesure
Bonheur National Brut
Nouvelles monnaies

Il faut pouvoir la mesurer

Fonctionnement organique cellulaire
Souplesse
Intelligence collective

Comment mobiliser les énergies?

Synchronicité
Rencontres
Le hasard n'existe pas

Quelles formes juridiques?

Efficacité et bien être?
A partir de quelle taille une entreprise 
perd-elle de son sens?

T.3 - Le DD en interaction forte 
avec le personnel et les syndicats

Démarche d'apprentissage interne 
chez Solvay autour du DD

Le DD est une opportunité pour le social
Co-construction
Co-animation avec al direction

Ambition de partager

Travail d'essaimage

par le biais du DD
capacité de se projeter vers l'avenir

le social de l'entreprise au coeur de l'innovation

social
économique
environnemental

Le DD touche la stratégie
Il touche tout le monde
pourquoi une direction du DD alors?

T.2 - Un nouveau marché, 
opportunité pour améliorer la 
vie au travail

Baromètre RH

Résultats aux mains de RH

Actions fortes

Journée de 80 personnes rassemblées
Dirigeants
Managers

Partage, esprit ludique

Formation non traditionnelles

Sur le terrain
Décloisonnement

ProximitéEchanger entre différents métiers

le tout piloté par un état d'esprit

Envie
Volontariat
Catalyseur
Ouverture

Sincérité
Transparence
Persévérance

Associer les personnes au max

Nécessité de MESURE pour visualiser
les évolutions

les changements

De tout ça, une chose importante?

le changement est porté par des personnes
c'est une question d'envie

le vrai changement est une succession 
de changements = catalyseurs

mettre 80 personnes = travail collectif

importance de la bataille du tempsils ont trouvé le temps de se mettre en recul

T.7 - De l'investissement 
financier à l'engagement 
sociétal en Afrique

Un voyage en Afrique et avec un homme qui a porté un projet de private equity en Afrique

Think Out of the Box

l'Afrique est souvent un continent oublié 
dans le développement business

y porter un autre regard

Projet personnel
Importance du sens

Aspiration du porteur

Différences

VA
Paradigmes

Cultures

le décliner dans notre day to day business = alternatives, faire autrement

Management

RigueurTableaux de bord, reporting mensuels

Une relation entre l'aide et l'autonomie

Apprendre dans le concret
sortir de la théorie

appliquer

1500 emplois créés en Afrique

T.8 - Les différents rapports au 
temps des financiers aux 
opérationnels

Opposition entre le financier et 
l'opérationnel

Pas de valeur créée
des employés ont perdu leur job

et la vie de la société est en péril

Un objectif pas bien défini au départ
Tjs pas clair d'ailleurs!

L'entrepreneur lui même a trouvé des solutions
Mais pas d'adhésion du hedge fund

bien que recréation de valeur - mais non financière

Tout le monde y croyait
une désillusion important

Une entreprise est une équipe
revenons à l'homme, aux produits

créer de la juste valeur

T.12 - Le rôle des administra‐
teurs salariés

Un conseil d'admin ressemblait à ne 
chambre d'enregistrement financière

faire entrer une autre vision

Proposition Perco
faire passer ses idées

permettre de retravailler autrement

Indispensable

Intégrer le facteur humain dans le gouvernance

Humilité, écoute et dialoguepas de démarche purement syndicale

Maîtriser un sujetCompétence

CourageProposer et promouvoir

Approche systémique
redonner du sens

de la motivation aux salariés

Bien faire distinguer
RémunérationTravail

Epargne

Objectif
Minorer la rémunération variable

Favoriser la distribution des richesses à 
laquelle le salarié participe

T.10 - Retrouver la fonction 
ancillaire de la finance

Rôle du dirigeant

Ma maman aurait-elle cautionné mon approche?

Serviteur des stakeholders
Actionnariat

Personnel

Avoir la tête dans les étoilesStratégie

Mais aussi être sur le terrain avec ses troupes

Organisation

Enrichir le client

Avoir des projets communs dans le 
bénévolat et le mécénat

S'ouvrir
Avoir des résultats crédibles pour la paix 
des actionnaires

Mécénat de compétences
Entrepreneur est le seul créateur de richesse

Le métier de la finance c'est de la prise 
de risque en capital

Les emails sont très déresponsabilisant
Travail en commundes lieux

ouvrir des fenêtres
Faire venir des artistes

Fond Danone pour l'écosystème

Je suis diplômé en socio-économie et 
j'avais séparé les 2 dans mon business

Les mots
Ecosystèmerenouveler le débat, parler d'avenir

Les idées fortes

L'alliance avec la sociétéUn terrain qui n'était pas tjs celui de Danone!Les frontières évolues

Réalisations très concrètes

La co-créationdes acteurs différents

Danone
ONG

pouvoirs publics

Intelligence collective

Un écosystème équilibré pour qu'il soit 
durable

Etienne

Démarche

Agent de changement
Dirigeant

Equation personnelle

Démarche

Travailler autrement

Sociétal

Actions et 
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