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Compte rendu de l’Assemblée Générale du 18 janvier 2011
Présents : Etienne Collignon, Alain de Vulpian, Irène Dupoux-Couturier, Bruno Pagès, Béatrice Quasnik, Nelly Puliero, Matthieu Daum, Sylvia Gollini, Anne Beaufumé, Nathalie Nowak, Yael Guillon, Elisabeth Martini, Emmanuel Julien, Alain-Marie Germain, Brigitte Monsou, et Jean-Luc Ewald + Alice Roblin.
Liste des membres ayant donné leur pouvoir : Daniel Belet, Alain Gauthier, Anne Guillaume, Jean-Pierre Hureau, Thierry Raynard, Jean-Maurice Vergnaud, Nancy Bragard, André Lacroix, Pascal Gayet.
Lors du tour de table d’introduction ont été présentés de nouveaux arrivants chez SoL France, notamment :
· Multivest : 1ère société à avoir fait un partenariat avec SNCF et Mairie de paris pour financer des projets sans financements. Direction immobilière.
· Emmanuel Julien : en année sabbatique, carrière dans l’industrie (23 ans). Air liquide. International. Pendant son année sabbatique, il prend des cours de sociologie d’entreprise et monte  une structure. Chez SoL, connaît Laurence Lucas.
L’Assemblée Générale a commencé par une minute de silence en mémoire de Noël Tritz, disparu récemment. Syndicaliste, secrétaire du comité d’entreprise européen de SOLVAY, CFDT, cet ami et collègue témoignait d’une grande humanité et d’une foi dans le dialogue entre le personnel de l’entreprise et l’entreprise elle-même. Pendant 12/13 ans chez SOLVAY, il avait développé une exceptionnelle atmosphère de dialogue, entre direction et syndicat.
Noël Tritz était venu chez SoL en 2007, à la Maison de la Chimie, pour une rencontre sur l’Intelligence collective, il avait débattu à la tribune  avec Henri Giscard d’Estaing (Président, Club Med) et Jacques de Guerlache (Communication chez SOLVAY), devant 150/200 personnes. Nous avons visionné la vidéo de cet événement.
1. Vérification du quorum pour l’AG du 18 janvier 2011
Ok : 15 personnes membres + 9 pouvoirs
2. Approbation du compte-rendu de l’AG du 12 janvier 2010

L’Assemblée Générale approuve le compte-rendu de l’AG de l’année dernière.
3. Election au Conseil d’Administration

Le  Conseil d’Administration comprend actuellement :

a. les personnalités élues depuis 2 ans (mandat de 3 ans):
· Etienne COLLIGNON, Président,

· Jacques CHAIZE, Vice-président
· Alain DE VULPIAN, Vice-président
· Irène DUPOUX-COUTURIER, Déléguée Générale

· Bruno PAGES, Trésorier

· Jean-Pierre HUREAU, déléguée aux entreprises

· Béatrice QUASNIK, déléguée aux  consultants

b. Et les représentants des entreprises partenaires de SOL :

· DANFOSS-SOCLA

· SOLVAY

· SNCF

· Avec l’accueil en 2011 d’une nouvelle entreprise partenaire : LA POSTE

L’Assemblée Générale entérine l’élection au Conseil d’Administration d’un membre de La Poste (entreprise partenaire).
L’Assemblée Générale prend acte de la décision du Conseil concernant la description du poste de Vice-présidente Déléguée Générale d’Irène Dupoux-Couturier, plus orienté Stratégie, Communication, Promotion de SoL, et comprenant moins de tâches administratives. La coordination de ces tâches est assurée par Etienne Collignon, et leur réalisation par Agnès Cabannes, qui depuis 1 an, à mi-temps, fait un magnifique travail d’organisation et de pilotage de projets. Bruno Pagès s’occupe de la trésorerie et du contrôle de gestion, avec Agnès. Il souligne que SoL a changé d’expert comptable et que l’utilisation de nouveaux outils sur le web allège l’administration des comptes. Notamment le service Pay Pal désormais en place par exemple pour le séminaire Mario Cayer coûte cher à SoL, mais a l’avantage de faire payer les inscrits avant leur participation aux séminaires.
4. Rapport d’activités de l’exercice 2009-2010
Des changements dans les adhésions sont intervenus au 31 Août 2010,   fin de l’exercice 2009-2010, ceci ne concerne donc que l’exercice 2010-2011.
Ils sont indiqués ci-dessous pour information et parce qu’ils affecteront la vie de l’association au cours de l’exercice suivant. Des contacts sont en cours, notamment avec les managers qui, souvent par changement d’affectation, n’ont pas renouvelé leurs cotisations, de nouveaux contacts s’établissent avec leurs successeurs, une nouvelle stratégie d’adhésion est lancée. La responsabilité de tous ces contacts dépend notamment de la délégation aux entreprises, du sous-groupe contacts-dirigeants, et de l’établissement de nouveaux partenariats. Les indications données ci-dessous ne sont donc pas définitives, la situation évolue. 
a. Nouveaux adhérents et perte d’adhérents pour l’exercice 2010-2011
· Nouveaux adhérents (14)
· Managers (3) : LILLY, MULTIVEST, GOOGLE
· Package GE (1) : LA POSTE
· Consultants (7)
· Ami de Sol (3)
Il est rappelé l’objectif ferme que les consultants viennent avec un client dans l’année de leur adhésion.
· Perte (6)
· Grande Entreprise (3) : BONDUELLE, SOLVAY (dû à un contexte de restructuration,…), probablement EDF (à négocier)
· Managers (2) : TOTAL (à négocier), DANONE EAUX (à négocier, dus à des changements de poste)
· Consultants (1) : TERRES INCONNUES

· Nouveaux partenariats : Club des Vigilants, Contrat Social. Il s’agit d’un nouveau mode de développement à privilégier. Cinq membres de SoL (qui changeront régulièrement)  sont invités à participer à des rencontres petits-déjeuners au Club des Vigilants, ou à bénéficier de la publication des extraits de livre (Spécificité du Contrat Social). Nouveaux partenariats à développer : 
· Team Factory, 
· GARF (peu présent en 2009), 
· Les Entreprises Humaines (60 dirigeant s de PME environ),  

· AVENIR de Génération Présence
Véritable politique de partenariat, cette façon de grandir doit être encouragée. 
b. Activités réalisées sur l’exercice 2009-2010 (cf Powerpoint)
· Evénements tous bénéficiaires, très bonne gestion

· Evénements d’envergure internationale, avec Peter Senge

1. Octobre 2009 Leadership Intégral Alain Gauthier / Pierre Goirand en 2009
2. Cercle des Entreprises (26 janvier 2010, 29 juin 2010,…)

3. 14 avril 2010 : La socio-économie de demain, nouvelle donne, nouveaux acteurs, à la Chambre de Commerce de Paris en partenariat avec le Club des Vigilants. Axe important pour SoL, 100 personnes, 10 tables apprenantes.
4. 27, 28, 29 avril 2010 : Leading and Learning for Sustainability, Peter Senge.
5. 5 mai 2010 : Journée d’échanges Ingénierie SNCF/Sol "Transformation culturelle à l’Ingénierie SNCF. 
6. Recherche Action : publication des Cahiers de SOL N°11-12 : « 10 ans d’apprenance dans nos entreprises » . Un vrai succès dont les résultats financiers sont équilibrés.
Rapport moral d’Etienne, sur le contenu / la raison d’être de SoL :
· L’ancrage d’une pensée sur la révolution socio-culturelle

· L’invitation à entreprendre vis-à-vis des membres. Chacun peut apporter et porter son projet (ex : Web 2.0.)
· Le partenariat : une façon de grandir avec d’autres.

· L’ouverture de notre business model, d’une association à but non lucratif vers une association dans le business. Chacune de nos opérations doit avoir un résultat positif, au moment où les cotisations diminuent. Rigueur de chaque opération. Comme pour Lilly, réponse aux demandes d’interventions.
· Ajout de Elisabeth : la capitalisation au sein de SoL peut aussi être un principe important, « comment nous, SoL, apprenons-nous ? » Sur l’événement ‘web 2.0.’ une grande expérience a été partagée et il serait bénéfique de réfléchir sur les apprentissages de cette journée, sur le côté immatériel : partage de connaissances, … L’effet de levier doit être posé comme un nouveau principe.
5. Rapport financier
a. Exercice 2009-2010 et Prévisions 2010-2011
Bruno Pagès : Rapport financier de l’exercice 2009-2010 de SOL France

« Le chiffre d’affaires est en progression de plus de 60 % par rapport à l’exercice précédent ; d’une part l’intervention de Sol dans l’entreprise Lilly en représente 25 %, d’autre part les activités de séminaires et d’échanges ont augmenté de 15 % environ.

Les cotisations représentent moins de 30 % du chiffre d’affaires (44 % dans l’exercice précédent), et les activités 70%  (56 % dans l’exercice précédent).
Le résultat (très satisfaisant), est proche de 8 % du chiffre d’affaires : il permet à Sol de renforcer ses fonds associatifs, et donc de passer un éventuel cap difficile. 

Ce résultat a été obtenu grâce à une excellente maîtrise des marges des différentes activités, les perspectives de l’exercice en cours montrent une diminution forte des cotisations entreprises et obligent l’association, pour poursuivre son développement, à garder et  renforcer cette maîtrise des marges de nos activités.

Le prochain exercice  aura un chiffre d’affaires moins important en raison d’activités moins nombreuses. Les cotisations baisseront probablement globalement de 28 % s’élevant à : 48 600 € au lieu de 67 600 €. Pour équilibrer notre budget, il sera donc nécessaire de renforcer nos adhésions entreprises et managers, et dans nos prochaines activités (Journées « Intrapreneuriat », GARF SOL, H. Serieyx, atelier « animateur de communautés ») de dégager une marge d’environ 14 000 €. Cet objectif est à notre portée, car pour les 4 premiers mois de l’exercice en cours, la marge réalisée est de 17 800 €.

Sol se structure progressivement : Agnès consacre 70 %  de son temps à la coordination et au développement des activités, dans un bureau loué à Solvay. Nos charges sont plus élevées, donc nos produits doivent l’être aussi en proportion.

Nous remercions tous les membres de Sol de leur contribution à l’équilibre de notre association. »
En résumé, les cotisations se tassent, et SoL s’étant structurée (bureau, locaux…) voit ses frais fixes augmenter ; mais l’exercice 2009-2010 a été très bon, et les activités croissent de plus de 10%, ce qui est très bon signe. Sur l’exercice en cours,  47 000 euros de cotisations ont déjà été assurés, on a déjà fait 17 000 euros de marge, il faut donc encore réaliser 14 000 euros de marge. En fondsassociatifs,  SoL a 25 000 euros devant elle, mais ce serait plus confortable avec 40 000 euros (6 mois de budget).
Il est rappelé, par ailleurs, que les comptes de l’association sont consultables par tout le monde. En effet, les membres sont intéressés par avoir plus de visibilité sur le retour financier / au montant de la marge des événements qu’ils organisent (type ‘Web 2.0.’). Ces informations ont pourtant été mises en ligne par Agnès. Yael Guillon le renvoie à tous les membres.
Il est également expliqué que les charges se répartissent en charges fixes (personnel, locaux, fonctionnement, expert comptable, déplacements…) et variables (activités). Ces dernières sont difficilement prévisibles.
b. Approbation des comptes
L’Assemblée Générale approuve les comptes.
c. Vote des cotisations
L’Assemblée Générale vote la reconduction à l’identique des cotisations.

d. Quitus aux administrateurs

L’Assemblée Générale donne quitus aux administrateurs pour l’exercice passé.
6. Projets sur l’exercice 2010-2011 et projets à venir (cf. Powerpoint) : 
a. Projets réalisés sur l’exercice 2010-2011
1. Programme Leadership chez Lilly, Octobre 2010. 1er contrat. Séminaires Pilote en Janvier, Avril et Juin, centré sur l’organisation apprenante plus que sur le leadership.
2. 12 OCTOBRE 2010 – L’ENTREPRISE HUMAINE FACE AU 2.0. Grande journée. 50 participants, dont 30 nouveaux ! et une vingtaine d’autres qui n’ont pu venir à cause de la grève.
3. 16-18 NOVEMBRE 2010  – SEMINAIRE FOA- très bon succès.
4. 28 novembre 2010 : premier forum de SOL Grèce à Thessalonique, avec la participation d’Alain DE VULPIAN, Arie DE GEUS, …  Vidéo à voir, très riche réseau sur Linkedin. Demande de conseil à Sol Europe sur les problèmes sociétaux liés à la crise financière  en Grèce.
5. 2 Décembre 2010, la révolution socio-culturelle dans les organisations (après 14 avril, 1er juillet…) environ 30 personnes
Site internet

Le site de SoL France est présenté à l’Assemblée, pour montrer sa richesse et comment y naviguer. Aujourd’hui géré par Irène, Jean Peissik et Agnès, un nouveau responsable est requis, pour décider de la mise à jour, sur le contenu, le format, … Sa maintenance représente un coût financier non négligeable.  Le bureau a décidé que Sophie Juin  nous donnera  son savoir-faire dans ce domaine.
Il est rappelé que tous les membres sont invités à l’enrichir sur le fonds du contenu et/ou à faire des propositions pour l’améliorer et le faire évoluer.

Un workshop est prévu le 21/01 pour actualiser le site et travailler sa présence sur les réseaux sociaux. Le site fait office pour certains de bibliothèque, mais n’est pa sencore  lié aux réseaux sociaux. Les statistiques de fréquentation du site seront utilisées.

Conclusion d’Etienne :

Arrivé comme Président il y a 2 ans, une nette évolution doit être soulignée : l’augmentation significative de l’implication des membres dans l’association. Les contributions sont diverses : participations au bureau (Elisabeth, lien avec les entreprises), montage et pilotage des opérations, trésorerie, … C’est une grande fierté de voir qu’aujourd’hui ¾ au moins des membres contribuent à l’activité. Un grand merci, un grand bravo à tous.
Egalement,  projecteurs sur Alain de Vulpian: merci pour sa pensée scientifique et plus concrètement sa présence aux bureaux, CA, et instances de pilotage à l’association.

b. Projets programmés en 2011 : SENTIR LES SYSTEMES EN DEVENIR
	Dates
	Thème
	Obj. nb pers
	Equipe Lead

	18-janv
	AG et soirée pépites
	Membres
	 

	27-28 Janv                      
	Leadership et conscience Mario Cayer
	30
	Nathalie

	13-14 fév
	Learning Expedition à Team Academy, Jyväskylä, Finlande 
	10
	Etienne, Agnès

	Février
	Workshop stratégie web                               
	  Sol et mbs intéressés                                 
	????

	23-mars
	L’intrapreneuriat Johannes Partanen, Arie de Geus ( ?). 
	70
	Etienne, les Team Acad

	29 - 30 - 31 mars
	FOA
	 
	Béatrice, Elisabeth

	7 avril
	« Quels hommes et quelles compétences pour l’entreprise de demain ? »
	80
	Garf et Sol 

	16 mai 
	Avec la participation de Göran Carstedt : « nouveau leadership, histoires apprenantes du monde entier » en liaison avec le groupe « révolution socio-culturelle »
	40
	Irène et… ??

	16-juin
	Journée aux actes citoyens. Avenir et Apprenance . H. Serieyx, A-Y. Portnoff, L. Baranski, M. Van Den Abeele 
	50
	Béatrice

	Juin 2 jours 
	Animateurs de communautés
	50
	Matthieu Daum, Eric Mellet, Philippe Drouillon

	Octobre
	Séminaire européen Arie de Geus, Göran Carstedt, Antonio Linares, Alain de Vulpian : « sentir les systèmes en devenir »
( La révolution socio-culturelle, de nouveaux modes de pensée, une autre façon d’apprendre, d’enseigner le management, et de gérer
(Recherche « prise de décision et neurosciences »
	60
	Irène et ???

	A paraître
	Cahier de Sol n° 13
	 
	Brigitte et ???

	?
	Une soirée Un auteur : Pascal Gayet, François Dupuy, Jérôme Tubiana …
	
	


c. Projets à venir
2012 –Mai- Un Forum global organisé par SoL-Europe en Suède.
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