
 

 
 
 

 
 

Compte-rendu de la réunion de bureau du 20 septembre 2011 
 

Présents : Etienne Collignon, Irène Dupoux-Couturier, Alain de Vulpian, Bruno Pagès, Béatrice 

Quasnik, Anne Beaufumé, Alain Gauthier, Agnès Cabannes 

Excusés : Jacques Chaize, Jean-Pierre Hureau 

 

Bilan exercice, budget, questions financières 

Nous bouclons l’exercice 2010-2011 avec un résultat positif de 10 000 € environ. Sol continue à 

augmenter ses fonds propres et a eu deux années consécutives de résultat positif, ce qui n’était pas 

arrivé à Sol depuis quelques années. 

Budget 2011-2012 : il est nécessaire, dans la perspective du prochaine exercice, d’augmenter le 

tarif des cotisations et le nombre d’adhérents. 

Propositions 

Entreprises partenaires : 7 000 € HT. Il convient de valoriser leur cotisation. Leur demander de quoi 

ils ont besoin et développer des coopérations. Quelles ressources, chez Sol,  pour faire ce travail de 

lien ? Les entreprises pourraient développer une politique de mécénat pour soutenir Sol. 

Entreprises : 1 500 € HT.  Les membres de l’unité qui cotise bénéficient du  tarif adhérent pour les 

manifestations Sol. 

Manager : 550 € HT : 1 seule réduction par événement 

Consultants : 450 € HT 

Amis de Sol : 150 € TTC 

Enseignants, Chercheurs : 200 € TTC 

Le bureau adopte ce nouveau barème de cotisations. 

 

Plan d’activités 2011-2012 

Quel autre développement pour Sol ?Sol a vocation à être une pépinière d’agents de changement qui 

contribuent à nous faire connaître, à animer des réunions, faire des articles…  

Béatrice propose des soirées périodiques apéro « jamais seul avec Sol ».  Dans cette perspective, 

nous lançons un appel à volontaires pour constituer une équipe avec leadership tournant. 

FOA : une relance générale part en fin de semaine. Nous faisons également des relances ciblées. 

FOA de mars : 13, 14 et 15 mars animé par Pierre en co-animation avec un autre consultant qui a 

participé au FOA dans la perspective d’animer un jour et qui fait ses premières armes.  

CATALYSE DE LA METAMORPHOSE : un groupe est constitué autour d’Alain de Vulpian. Le projet : 

construire des prototypes d’intervention dans les entreprises : un séminaire d’acculturation à la 

socio-perception,un booklet de bonnes pratiques. Est-ce-que Sol peut faire cette  proposition ? Avec 



 

 
 
 

quelles compétences ? Il faudra associer progressivement des membres de Sol à ce projet, chercher 

un savoir-faire et en même temps le construire. 

UN CYCLE D’OUTILS BASIQUES : 6 journées « gros plan sur un outil » (Catherine Chambon) : 

dialogue, esprit d’équipe… Pour accroître la capacité interne des entreprises. 

INTERVENTIONS DANS DES ENTREPRISES au nom de Sol : Lilly, Méditerranée Technologies. Suite à 

une rencontre au cours de l’événement Sol/Garf, une participante est revenue vers nous pour 

l’animation d’une journée pour Méditerranée Technologies. Cette intervention est  préparée et sera 

animée par Etienne et Agnès ; les ressources seront versées à Sol dans leur totalité. 

1er février : Otto Scharmer. Il faut préparer dès maintenant avec Jean-Luc et Nathalie. Sol est en 

charge de l’organisation logistique  et partage avec Génération Présence les risques et la marge. 

Les séniors experts : François Dupuy 

Journée Garf/Sol : Catherine Puzenat voudrait que ce soit sur la Théorie U, orientée entreprise 

(Sabine Heinrichfreise et Génération Présence) 

Garf : le Garf demande à Sol une page sur le Web 2.0 pour leur cahier. Le bureau pense demander à 

Yaël. 

Learning Expédition : à Mondragon, projet monté par Etienne et hervé chaigneaud Dupuy. Nous 

devons trouver une date pour l’annoncer suffisamment en amont. 

Stockholm : 21, 22 23 mai. Appel à projets 

Réédition des 5 Disciplines en français : Agnès et un membre de Sol pour faire les démarches auprès 

de l’éditeur. 

Adam Kahane : Power & Love. Une journée (E Martini). Il y a une dimension commerciale dans ce 

qu’il fait. Est-ce-qu’on peut rassembler autour de son nom assez de participants ? Quels seraient les 

frais inhérents à cette journée ? (déplacement…). Pourquoi ne combiner avec une journée sur 

l’ubris : Sol GB et Arie de Geus font des recherches sur l’ubris (la démesure) en politique, dans la 

société, en liaison avec les neuro-sciences. 

Histoire apprenante Jacques Chaize/Danfoss  

Une thématique « Heurts et malheurs des agents de changement » 

Renouvellement du Conseil - Election du Président 

Le conseil doit être ouvert plus largement aux membres entreprises. 

Etienne ne souhaite pas se représenter en janvier 2012. Il quitte Solvay en 2012 et a besoin de temps 

et de ressources pour son projet personnel. Qui voit-on aujourd’hui, comme membre entreprise, 

pour prendre la relève ? Quels seraient les différents profils de président pour Sol ? Nous devons 

faire preuve de créativité, d’ouverture par rapport à des gens nouveaux . 

Ressources : Wilfrid Duzan, retraité, va donner du temps à Sol. 

Planning réunions de gouvernance 2011-2012  

Agnès propose un doodle au bureau à partir de l’agenda d’Etienne.    

  


