CR Soirée Pépites - 18 Janvier 2011

[image: image1.png]société pour S o

[organisation apprenante




Compte rendu de la Soirée Pépites du 18 janvier 2011
Présents : Etienne Collignon, Alain de Vulpian, Irène Dupoux-Couturier, Bruno Pagès, Béatrice Quasnik, Nelly Puliero, Matthieu Daum, Sylvia Gollini, Anne Beaufumé, Nathalie Nowak, Yael Guillon, Elisabeth Martini, Emmanuel Julien, Alain-Marie Germain, Brigitte Monsou, Alice Roblin, Jean-Luc Ewald, Agnès Cabannes, Jean-Pierre Hureau, Emmanuel Dupoux, Sandrine Devingt.
1. Libre expression
Vœux d’Etienne pour la nouvelle année : que vous, les membres de SoL, vous impactiez votre organisation, vos clients. Qu’on soit chercheur, consultant, ou en entreprise, il faut aller vers le déploiement des projets auxquels on croit. Que vous puissiez en tirer de la reconnaissance, de la satisfaction, et voir que l’environnement « prend ».
Retour sur la réunion de septembre 2010 : certains membres avaient exprimé une frustration car nous étions allés très vite dans les projets dans ce qui était à faire. Ils avaient exprimé un besoin de se centrer quelques instants sur l’identité de SoL. Développement de l’apprentissage pour nous-mêmes, comment capitalisons-nous sur tout ce que nous apprenons ensemble ? Pourquoi on fait tout ça ? Prendre un peu de temps pour échanger ensemble.
La soirée Pépites a donc commencé par un moment de libre expression. Chacun s’est exprimé quand il le souhaitait, sur le sujet de son choix, dans le respect des autres. S’est instauré un véritable dialogue de l’organisation apprenante, créant un champ de conscience collective, sous l’orchestration experte de Béatrice Quasnik.

Que souhaitez-vous partager ? Pourquoi sommes-nous là ? 

· Pour nous inspirer,

· Pour avoir un retour sur les événements passés. Qu’est-ce qui n’a pas marché ? avant de rebondir et de se plonger dans le futur,

· Pour se reconnaître, s’évader aussi. Comme « quelle est mon étoile ? »

· Pour partager sur notre dernier moment fort qui rejoint l’organisation apprenante,

· Retour sur la participation d’un membre au Congrès des Cadres et Dirigeants Chrétiens à Lyon. 2000 personnes. Philosophes, …  sur le thème « inventer notre avenir commun ». Très marqué par l’évolution des mentalités, une prise de conscience collective de l’urgence de modifier les modes de gouvernance, la démocratie, les modes de fonctionnement… Au moins 40 initiatives prises par les membres, beaucoup sur l’insertion, mais aussi des innovations comme la cité du développement, producteur d’énergie,  avec un mode de gouvernance démocratique, le partage de locaux en commun… Pépite : la France est en train de bouger concrètement, nous en tant qu’organisation apprenante, que pouvons-nous apporter ?

· Les ONG deviennent à niveau égal avec les Etats. Sommes-nous présents auprès d’elles ?

· Une rencontre marquante avec une personne du monde ZEN, dont la femme, chrétienne, est traductrice du Dalai Lama. Projet de rédaction d’une « Charte de conscience universelle », avec le 1er ministre du Tibet. Réunion des prix Nobel, puis fondation à créer par pays pour la porter. Parallèle avec SoL : influences bouddhistes (Otto Scharmer, 
· Film : « Incendie », guerre du Liban, vécue par une femme. Violences extrêmes et grand besoin de paix. 
· Thème de la violence repris dans un master réunissant des historiens et des étudiants en sciences humaines (neurosciences). Le mode de travail remarquable de Sol qui permet les connexions a inspiré Emmanuel Dupoux pour l’organisation de cette rencontre. Désir de paix, pour prévenir et anticiper autant que faire se peut.
· Accompagnement d’ordres religieux. Un ordre de sœurs, uniquement des femmes. Elles travaillent avec un homme pour la 1ère fois. Quelque chose d’exceptionnel se passe : absence totale de violence. Emerge uniquement du présent. Elles ont besoin d’une réorganisation (théorie U). Spiritualité.
· Venue du Pape à Assises, thème « toutes les écoles de pensée pour la paix »

· Grande résonance des sujets portés par SoL auprès des jeunes. Cela nous conforte dans ce que l’on fait. Fondation de l’innovation politique, enquête sur jeunes de 16 à 29 ans dans le monde. Génération qui prend la relève.
· Les entreprises « anciennes » doivent donc adapter leur mode de fonctionnement pour attirer ces jeunes. Besoin d’innovation.

· Cours au Danemark sur « Comment recréer du dialogue en entreprise ? ». Citation : « les discussions coupent le sens en petits bouts, là où les conversations nous amènent à le créer ». Sortir de la discussion / débat stérile, on doit pouvoir construire ensemble.
· Comment introduire la spiritualité dans l’entreprise ? Participation à 2 cercles de DRH la semaine précédente, prise de conscience : « Comment sensibiliser les dirigeants ? On a tout fait en formation, mais ça ne suffit pas ». Plutôt portés par managers et dirigeants, et DRH plutôt posture de contrôle/maitrise. Echo surprenant dans ces cercles de DRH finalement. Frustration d’être uniquement un éclaireur : volonté d’agir, d’accompagner les transformations socio-culturelles.
· Comment Sol pourrait mettre en place de nouvelles façons de participer aux événements, ouvrir des espaces de travail collaboratifs comme à Web 2.0. Faire des groupes de travail sur Skype ? 
· Forte émotion par rapport à la Tunisie. Conscience d’un basculement vers quelque chose ! le 1er régime autoritaire arabe qui pourrait basculer vers un régime démocratique, humain
·  Forte émotion, positive, lors du forum de Thessalonique. En Grèce, tensions inimaginables, corruption, …. L’entrée dans l’Europe a laissé se dévelkopper le rêve d’un capitalisme sauvage. Et aujourd’hui, face à la crise, cette société se pose / ose se poser des questions à elle-même. Lors du forum, plus du tiers des stands présentaient du social business. Impressionnant. Espoir. 
· Tension du moment : 60 cadres, managers, du groupe SOLVAY, vont se pencher une semaine ensemble sur le leadership du futur. Ont travaillé dessus depuis un mois. 10 personnes travaillent dessus. Contexte d’un groupe (-800 personnes, Mac Kinsey organisation, …) Première opération « sous-terraine », avec membres du COMEX ! émergence dans un grand groupe traditionnel.
· Souvenir très fort de la résistance lors de la 2nde Guerre mondiale (livre de Stephane Hessel). A intériorisé la notion de résistance, qui fuse partout. Réseau d’agents de changement. 
· L’alliance. Ce qui se passe ici et ailleurs, ce que nous venons de partager nous parle peut-être de nouvelles alliances, d’engagements mais aussi de désengagements d’anciennes alliances. 

2. Pépites en libre service
La soirée s’est poursuivie avec les projets de SoL pour 2011. D’une part les projets en cours, pour informer l’ensemble des membres et/ou pour demander du renfort, et d’autre part les idées de projet.

Rappel : la vie d’un projet
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Phase 1 : L’EXPLORATEUR (rêve)

Phase 2 : L’ARTISTE, celui qui a une idée, cherche une troupe, trouve ses alliés.

Le SAGE : au milieu, celui qui sait et rappelle le bon timing de chaque étape.
Phase 3 : Le JUGE (projets rationnels). Rappelle qu’on ne peut pas toujours tout faire, ou pas tout tout de suite. Réaliste. Cerveau gauche.
Phase 4 : Le(s) BRAVE(s). Phase de concrétisation, se retrousser les manches pour le faire.
Projets déjà enclenchés :
·  Jean-Luc EWALD : Génération Présence. Objectif : traduire Otto Scharmer en français. Recentrage : traduire théorie U mais aussi former et accompagner des projets expérimentaux. Ouverture du cercle – 5 ou 6 actifs – à 12 personnes sur lesquelles s’appuyer. Proposer une initiation à Théorie U et un séminaire européen pour expérimenter la démarche. 3ème étape, organiser un séminaire Otto Scharmer en fin d’année?
· Elisabeth MARTINI : Cercle SoL Entreprises. Il ne réunit pas, pour l’instant, assez de monde et l’équipe actuelle (Thierry Raynard, Jean-Pierre Hureau) à l’initiative du projet songe à l’arrêter. Cependant, la dernière réunion  avec Luc Dini, sur la transversalité, le mode projets complexes, chez Thalès a été très enrichissante. Nous avons un format qui fonctionne et il est important de poursuivre ces rencontres. Il suffit de trouver quelqu’un de l’entreprise (Martin Schott peut-être) pour le porter. C’est l’unique plateforme de Sol pour faire venir les entreprises. Ce sont des rencontres réservées aux gens d’entreprises, de grandes ONG, adhérents ou non à SoL. Objectif : faire connaître SoL auprès des entreprises. 

· Elisabeth s’occupe avec Jean-Luc et Sandrine de  la Délégation entreprise. C’est passionnant, mais il manque de monde.
· Anne BEAUFUME : mise en place de la journée SOL GARF du 7 avril « Quel Homme pour l’organisation, demain ? » « Quelles qualités pour… » « Quelles compétences…. ». 
· Nathalie NOWAK : Séminaire Mario Cayer, environ 30 participants, les 27 et 28 janvier 2011. Provenance des inscrits: plus large que d’habitude. Nathalie est ensuite disponible pour participer à d’autres projets.
· Emmanuel JULIEN : plateforme d’échanges sur le groupe Révolution Socio-Culturelle sur LinkedIn, en français, ouverts aux membres et autres, et à tous ceux qui sont intéressés. A noter qu’il existe désormais un groupe sur LinkedIn « SoL Europe Open Space », en anglais, destiné à échanger sur thèmes et articles.
· Matthieu DAUM : animateur de communautés : ‘spin off’ de la journée du 12/10 sur le web 2.0. Comment animer une communauté d’acteurs là où il n’y a pas de forme organisationnelle. C’est inter entreprises. Groupe de travail mais sans levier habituel (Philippe et Eric). Faire une formation action. Environ 50 personnes qui apprendront en faisant. La design team va appliquer à elle-même ce principe de travail pour produire un séminaire, sans lien hiérarchique. 2 jours en juin. Réunion de travail d’un jour en février pour travailler sur l’émergence du projet.
· Alain DE VULPIAN : Révolution Socio-Culturelle. Moment dans un processus. Conscience progressive d’un moment clé, où des choses pourraient basculer, d’où le mot de Révolution. Ensuite des amorces se sont créées : LinkedIn, groupe de rédacteurs pour diffuser les idées d’Alain, idée du 1er mercredi de chaque mois pour réunion,… Prochaine : Mercredi 2 février. Laurence Lucas. Chez NEXUS.
· Etienne COLLIGNON : 

· 12 février : Learning Expedition chez Team Academy en Finlande. Il reste des places.

· 23 mars : journée Intrapreunariat. Entreprendre tout en étant salarié. Est-ce possible ? Quel sens ça prend ? (en anglais, en région parisienne ou à paris) ( prévenir Sean chez Google. Premier événement d’une série de journées, sous la notion de cirque dans différentes villes. Johannes Partanen, Arie de Geus ( ?).  Design team ouverte. 
· Irène DUPOUX-COUTURIER :

· Participation du réseau international de SoL. Göran Carstedt (ex DG Volvo en France, Suède, et Ikea, directeur de la Clinton Foundation). Travaille en Chine, Grèce… Histoires d’apprenance à raconter. Sera à Paris le 16 mai. Autour de thèmes : RSC, nouveaux styles de leadership,… Faire une journée ouverte, à 30 personnes ;
Par ailleurs, combiner avec Danone ? Mais pas de salle dans leur locaux ; ( Action Elisabeth et Irène

· Forum SoL Suède 2012. A l’automne 2011, faire une préparation à Paris, avec Arie de Geus. Combiner avec la venue d’Otto Scharmer ? sur un thème autour de RSC, nouveaux modèles de pensées,… Au-delà même (sur son nouveau livre ?) Petit groupe de travail à monter.
· Par ailleurs Arie de Geus veut lancer une recherche sur le management et les neurosciences, les nouvelles prises de décision, l’hybris, le pouvoir. Yael est intéressé.

· Béatrice QUASNIK : 16 juin à Paris, une journée avec Hervé Serieyx  qui est dans la démarche d’organisation apprenante depuis 15 ans. Il publie en mars son livre « Aux actes, citoyen ». Alignement « tu le veux, tu le sens, tu le fais ». Interviendront lors de cette journée : André PORTNOFF, Laurence BARANTSKI, Maryannick VAN DEN ABEELE (réciproque des savoirs).
· Thierry RAYNARD avait porté un projet de journée  Afope/ ESSEC, Sol. Afope n’a pas donné suite au partenariat proposé par Sol pour cette année.
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