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De formation initiale HEC, Nicolas accompagne les dirigeants dans leurs stratégies d’acteurs :
=®» La conduite des projets de changement sensibles et complexes (fusions, fermetures de sites, grands projets de
systéme d’information, déménagements de si¢ges sociaux...) ;
=%  La gestion des relations sociales (politique sociale, relations avec les syndicats...) ;
®» Le lobbying.

Le point commun a ses interventions est de créer les conditions pour que soit audible, comprise et
acceptée la stratégie d’un dirigeant. Celui-ci est en effet confronté a la nécessité de mener des initiatives
techniquement ambitieuses mais aussi socialement difficiles. Leur bonne fin repose pour une large part
sur I’opinion que s’en forment les parties prenantes, internes comme externes... et sur la capacité¢ du
dirigeant a en tenir compte. C’est 1a 1’objet de la colonne vertébrale méthodologique que mobilise
Nicolas : la sociodynamique.

Nicolas est 1’auteur de plusieurs ouvrages pratiques a destination des managers et consultants. Il enseigne
la conduite du changement a ’ESCP Europe et le management de business unit a Dauphine. Il est
membre de I’AFITEP. Il entretient une présence active en ligne, notamment a travers son blog Le
Travaillant (décliné en chaine vidéo sur YouTube) et son fil Twitter.

Apres avoir exercé successivement chez Algoé Consultants puis Eurogroup Consulting, il est aujourd’hui
membre du comité de direction du cabinet César Consulting.



